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Borettslaget Lille Tøyen Hageby:  
Valgkomiteens innstilling til nytt styre 2025/2026

Kort om valgkomiteen 
Valgkomiteen for 2025 har bestått av Pia Bodahl, Maja Røe Brøten, Eivind Lofthus og Ruth Astrid 
L. Sæter.

Valgkomiteen har hatt sju møter i perioden 24. februar til 27. april, samt omfattende mail
kommunikasjon mellom møtene. I tillegg har vi brukt mye tid på å snakke med beboere i  
hagebyen om styreverv og tips til kandidater. 

Oppgave 1: Ny styreleder
Blant de åtte styremedlemmene i borettslaget, er fire på valg i år – inkludert styreleder. Ingen  
av disse ønsket opprinnelig å ta gjenvalg. Samtidig har flere av styrets medlemmer tatt til orde 
for å få inn en ekstern, profesjonell styreleder. 

Valgkomiteen startet årets arbeid med et mål om å finne en ny styreleder blant beboerne i 
Borettslaget Lille Tøyen Hageby. 

Vi har, gjennom innlegg på Naborom, informert om behovet for ny styreleder og oppfordret 
interesserte til å ta kontakt. Vi har snakket med en rekke beboere som vi anså som mulige  
kandidater til styreledervervet – og vi har fulgt opp overfor beboere vi er blitt tipset om fra  
andre beboere. Ingenting av dette har gitt resultater. 

Parallelt med innsatsen for å finne noen internt, har vi drøftet og vurdert en løsning med en 
ekstern, profesjonell styreleder. 

Det er flere argumenter som taler for en slik løsning, som:  
	• Økende krav til profesjonalisering. Borettslaget Lille Tøyen Hageby er stort og sitter på en 

bygningsmasse som trenger mye vedlikehold og oppfølging. Byggeforskrifter, vernehensyn 
og andre regelverk oppdateres jevnlig – og det forventes at styret har oversikt over og følger 
opp gjeldende krav. En profesjonell styreleder har denne oversikten som en naturlig del av 
sin daglige jobb.

	• Arbeidsgiveransvar og personaloppfølging. Borettslaget har i dag tre ansatte (driftsleder  
og to vaktmestre). Arbeidsgiveransvaret skal følges opp av styret og aller helst bør styreleder 
ha erfaring fra personalledelse. Noe som bringer oss til neste argument:

	• Varierende kompetanse. Det er ikke gitt at vi til enhver tid har beboere med relevant kompe
tanse (juridisk, økonomisk og byggmessig) som er villige til/har kapasitet til å ta på seg styre-
verv.  Å sitte i styret er et frivillig verv, og det er begrenset hvor strenge krav til kompetanse  
vi kan stille overfor noen som tar på seg å skjøtte fellesskapets beste. En profesjonell styre
leder velges ut fra kompetansen som han/hun besitter. 
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	• Høye forventninger. Beboerne på Lille Tøyen forventer – naturlig nok – at borettslaget driftes 
etter gode forretningsmessige prinsipper og mest mulig kostnadseffektivt. Samtidig opp
fatter valgkomiteen at forventningene fra beboere ikke alltid står i stil med hva styret har 
kapasitet til å følge opp, og det kan virke som at beboerne noen ganger glemmer at også 
styrets medlemmer bor i hagebyen. 

	• Manglende kontinuitet. De senere årene har styreledere sjelden sittet lenger enn én periode 
(to år) – noe som gjør at viktig kontinuitet og historikk forsvinner. Erfaringsmessig tar det tid 
for en ny styreleder å sette seg inn i rollen, styrets arbeid og driften av borettslaget.  
En profesjonell styreleder kan raskere gå inn i den daglige driften – og med et kontraktsfestet 
arbeidsforhold har begge parter både forutsigbarhet og fleksibilitet. 

Valgkomiteen har drøftet de økonomiske konsekvensene av å hyre inn en ekstern styreleder.  
Vi vurderer at argumentene vi har listet opp, i sum er tungtveiende nok til at borettslaget bør  
gå for en ekstern, profesjonell styreleder. Her vil vi også påpeke at honoraret til intern styreleder, 
som vil falle bort dersom vår innstilling blir vedtatt, bidrar til å redusere utgiftene til ekstern 
styreleder med drøyt 130 000 kroner i året.  

Når ingen internt uansett er villig til å ta på seg vervet som styreleder, gir innstillingen seg selv.
Vi har fått hjelp fra forretningsfører OBF til å finne aktuelle kandidater, og vi ba om navn på noen 
som har både hjerte og hode for borettslagsdrift. Med det mener vi at vi trenger noen som vil 
kunne skjøtte arbeidsgiveransvaret like bra som det rent forretningsmessige. 

Vi fikk tips om to aktuelle kandidater, og møtte dem begge til intervju. Den vi anbefaler general-
forsamlingen å velge, er Gunn Heggelund fra Styrehjelp AS. 

Stemmer generalforsamlingen for henne, blir avtalen inngått ut fra vedlagte kontraktsforslag. 

Valgkomiteens forslag til vedtak til ny styreleder: 
Borettslaget Lille Tøyen Hageby inngår avtale med Gunn Heggelund fra Styrehjelp AS som styre
leder for borettslaget i perioden 15. mai 2025 til 14. mai 2027. Avtalen baserer seg på vedlagte 
kontraktsforslag. 

Oppgave 2: Nye styremedlemmer
I og med at valgkomiteen innstiller på en ekstern styreleder, foreslår vi å redusere antall øvrige 
styremedlemmer med ett, fra sju til seks. Vi mener at driften av styret vil bli mer effektiv med 
en ekstern styreleder og at styrets øvrige medlemmer, som velges blant beboerne, vil ha færre 
oppgaver totalt sett å følge opp. Derfor er det naturlig å redusere antallet. 

En slik reduksjon betyr også en innsparing på ca 25 000 kroner/året i interne styrehonorarer, 
uten at dette har vært det mest tungtveiende argumentet for å gå ned i antall styremedlemmer.
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Dette er de fire styremedlemmene som ikke er på valg – samtlige har ett år igjen av vervet: 
Daniel Johansson, Ansgar Sørlies vei 42
Vegard Mordal, Ansgar Sørlies vei 76
Mariann Helen Olsen, Aud Schønemanns vei 1
Simen Faye-Schjøll, Tore Hunds vei 3

Blant disse styremedlemmene har vi både arkitekt- og juristkompetanse, kombinert med konti-
nuitet og nye, yngre krefter.  

Ambisjonen vår om å sikre god bredde mht alder, livsfase, bakgrunn og botid er fortsatt der, men 
i år har vi først og fremst sett etter engasjerte beboere, som vil gjøre en innsats for fellesskapet 
og nærmiljøet på Lille Tøyen. De må være handlekraftige, initiativrike og helst ha erfaring fra 
tidligere styrearbeid. I tillegg har vi ønsket å få inn en kvinne i tillegg til styreleder, siden det er 
bare én kvinne blant de sittende styremedlemmene. 

Det viste seg å bli en større utfordring enn vi hadde forutsett å få på plass kvinneandelen i styret. 
Vi har snakket med rundt 40 kvinner, uten hell. Sent i prosessen hørte vi fra et par mulige kandi-
dater, de hadde dog forbehold om egen kapasitet.

Løsningen kom helt på tampen, da styremedlem-på-valg Vilde Hjort Batzer foreslo å stille til 
gjenvalg, men med vikar det første året (pga nært forestående foreldrepermisjon). Dette er  
en løsning valgkomiteen støtter, og som gjorde det enklere å få på plass siste kandidat. 

Valgkomiteens forslag til vedtak til nye styremedlemmer (velges for to år): 
Pål Otnes, Haralds vei 2 (ny)
Vilde Hjort Batzer, Ansgar Sørlies vei 32 (gjenvalg, men i permisjon første år)
Vikar for Vilde Hjort Batzer: 
Nicole Myhrer, Tore Hunds vei 4 (ny)

Valgkomitéens innstillinger er enstemmige. 

Valgkomiteens innstilling til ny valgkomité for 2025 blir lagt fram på generalforsamlingen. 
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AVTALE OM OPPDRAG SOM EKSTERN STYRELEDER 
 

Mellom Borettslaget Lille Tøyen Hageby organisasjonsnummer 953 130 750 og Styrehjelp AS, er det 
inngått slik avtale; 

§1 Oppdragets varighet 
Gunn Heggelund velges som ekstern styreleder for Borettslaget Lille Tøyen Hageby for en periode på 
2 år fra 15.05.25. Styrehjelp AS engasjeres som leverandør av tjenester i denne sammenheng. 
Engasjementet tar utgangspunkt i borettslagets vedtak om valg av ekstern styreleder. Det gjelder en 
gjensidig oppsigelsesfrist på 6 måneder, dog slik at oppsigelse fra Borettslaget Lille Tøyen Hagebys 
side forutsetter at det velges ny styreleder på en generalforsamling. Det er ikke nødvendig med 
oppsigelse i forbindelse med utløp av perioden. 

§2 Oppdragets art 
Styrehjelp AS v /styreleder skal i samarbeid med resten av styret lede virksomheten i samsvar med 
lov, vedtekter og vedtak på generalforsamlingen for eiernes beste. Styrehjelp AS har et særskilt 
ansvar for oppfølgning av boligselskapets økonomi, organisering av styrearbeidet og kontroll av 
boligselskapets virksomhet (herunder HMS). 

Styrehjelp AS skal forberede, innkalle og gjennomføre styremøter samt ordinære og ekstraordinære 
generalforsamlinger.   

Styrehjelp AS har et særskilt ansvar for utarbeidelse av boligselskapets budsjett, og skal legge frem 
forslag om eventuell regulering av felleskostnader for styret i samsvar med budsjettet. 

Styrehjelp AS v /styreleder sørger for at det blir ført skriftlig protokoll fra samtlige styremøter. 

Styrehjelp AS sørger for at det blir utgitt 4-6 infoskriv /nyhetsbrev pr år. 

Styrehjelp AS utarbeider forslag til årsmelding på vegne av styret. 

Styrehjelp AS v /styreleder skal anvise og betale fakturaer for laget sammen med ett annet 
styremedlem. Ved fravær kan to øvrige styremedlemmer i fellesskap anvise og attestere fakturaer. 

Styrehjelp AS har et særskilt ansvar for rapportering til offentlig myndighet, og følge opp 
leverandører.  

Styrehjelp AS har et særskilt ansvar for å følge opp borettslagets forretningsfører. 

Styrehjelp AS skal motta borettslagets korrespondanse, herunder skriftlige henvendelser fra eiere og 
leietakere mv, og sørger for behandling i styremøte der dette er nødvendig. 

Styreleder skal benytte sitt eget kontorlokale med utstyr, telefon, mobiltelefon mv. 
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Styrehjelp AS skal minimum årlig gjennomgå og vurdere løpende rammeavtaler/leveranser for å sikre 
et forsvarlig kostnadsnivå. 

Styreleder har overordna personalansvar for eventuelle ansatte i borettslaget.  

§3 Ferie/fravær 
Ferieavvikling avtales med det øvrige styret for å sikre at løpende oppgaver utføres i styreleders 
fravær. Ved uforutsett fravær vil Gunn Heggelund forestå rådgivning og utføre oppgaver etter denne 
avtale. 

§4 Forutsetninger for oppdraget 
Oppdraget forutsetter at øvrige styremedlemmer deltar aktivt i styrearbeidet og følger opp intern 
avtalt arbeidsfordeling og rutiner. 

Boligselskapet skal ha egen vaktmester/vaktmestertjeneste, som har ansvar for den daglige driften. 
Mindre prosjekter som er vedtatt gjennomført i samråd med styret, herunder ordinære 
vedlikeholdsprosjekter, administreres av boligselskapets vaktmester.   

Øvrige styremedlemmer er stedlig kontakt for eiere/ leietakere sine muntlige henvendelser.  

Boligselskapet skal ha et fungerende HMS-system. 

Boligselskapet forplikter seg til å benytte elektronisk fakturabehandling. 

§5 Honorar 
Borettslaget betaler et styrehonorar til styreleder stort kr 300 000,- pr år. Beløpet er mva-fritt, men 
borettslaget betaler på vanlig måte arbeidsgiveravgift.   

Borettslaget betaler et honorar/administrasjonskostnader til Styrehjelp AS for oppdragets utførelse i 
henhold til § 2. Dette honoraret er satt til 25 000,- eks mva pr år. Honoraret faktureres borettslaget 2 
ganger pr år med 1/2. 

Administrasjonskostnader inkluderer godtgjørelse for bruk av firmaets kontorlokale, utstyr, internett, 
porto, rekvisita, mobiltelefon mv. 

§6 Utlegg 
Dokumenterte utlegg som Styrehjelp AS/Gunn Heggelund har hatt som styreleder refunderes.  

§7 Andre tjenester 
Ved behov kan Styrehjelp AS yte bistand utover det som fremgår av avtalen. 

Ved møter utover ordinære generalforsamlinger og ordinære styremøter, dvs ekstraordinære 
styremøter, ekstraordinære generalforsamlinger, byggemøter og lignende, betales en godtgjørelse i 
tillegg avtalt grunnhonorar (§5) på kr 950,- pr time eks. mva. Denne godtgjørelsen faktureres særskilt 
fra firmaet og beregnes etter medgått tid i møtet. For- og etterarbeide i forbindelse med disse 
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møtene inngår i grunnhonoraret.  Enkeltstående møter med forretningsfører, leverandører, beboere 
eller andre anses også inkludert i grunnhonoraret, og faktureres ikke etter medgått tid . 

Godtgjørelse svares også ved ekstraarbeid som følge av at boligselskapet ikke oppfyller sine 
forpliktelser i henhold til denne avtalen. 

Styreleder benytter sin juridiske kompetanse i styrearbeidet, men dersom boligselskapet ønsker 
utført rene advokatoppdrag eller juridisk utredningsarbeid, må dette bestilles særskilt. Et slikt 
oppdrag forutsetter styrevedtak hvor styreleder ikke deltar i behandlingen, og det vil i tilfelle gis 
særskilt oppdragsbekreftelse fra Styrehjelp AS. 

 
 

Oslo, _______________ 
 
______________________________    ___________________________ 
Borettslaget Lille Tøyen Hageby, styremedlem 1 Styrehjelp AS 
  

_____________________________  
Borettslaget Lille Tøyen Hageby, styremedlem 2  
 
Denne avtale er utstedt i 2 eksemplarer, en til hver av partene. 
 


