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Innledning

2025 har veert et normalér for fotballklubben Fosen, bade sportslig og gkonomisk. Klubben har gkt
omsetning sammenlignet med 2024, gkningen skyldes bade gkte inntekter og kostnader. Regnskapet
for 2025 viser et overforbruk i forhold til godkjent budsjett pa drsmeotet. Klubben er i en god
gkonomisk posisjon, som tillater fortsatt satsing og utvikling av klubbens infrastruktur, utstyr og
kompetanse.

Sportslig har klubbens forskjellige fotballag prestert godt i lokale serier og cup-deltagelser i inn- og
utland. Det har blitt lagt ned utallige dugnadstimer for 4 sikre at flest mulig blir med lengst mulig
gjennom ukentlige treninger, kamper og klubbarrangement.

Styrets arbeid

Styremgater

Det ble avholdt tolv styremgater i 2025. Styrets arbeid har omhandlet blant annet; gkonomi, daglig
drift, personalhandtering, prinsipielle beslutninger og cuparrangement.

Folgende saker kan spesielt nevnes:

e 12026 gjennomfores siste dugnad med Bambusa. Inntekter fra salget er gremerket anskaffelse
av lagsutstyr (93 000 NOK).

e Satsning pa inkludering og skonomisk utenforskap.

e UEFA Playmakers, en satsning pa jentefotball, i samarbeid med @rland Ballklubb.

e Byttedag.

e Kampdager for barnefotballen pa Fosen.
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e Retningslinjer for sponsing av enkeltlag i FK Fosen.
e Klubben besluttet a veere arranger for sonekretssamlinger i 2026.

Spesielle oppgaver

Styret har i 2025 valgt & fortsette prioritering av folgende omréder: gkonomisk drift, verdibygging og
strukturering av klubbens drift.

Innen skonomisk drift har styret hatt fokus pa a gke inntektssiden gjennom re-forhandling av
sponsoravtaler. Den nye avtalen med Bjugn Sparebank har gitt betydelig ekning i sponsormidler
tilsvarende 270 000 NOK over tre ar, dette inkluderer en bedre avtale ved kjop av klubbeffekter fra
O.1. Jensen der banken sponser inntil 700 NOK per solgte jakke. Totalt har avtalen med Bjugn
Sparebank en totalverdi pd 450 000 NOK over tre ér, samt inntil 40 000 NOK i subsidiering av kleer.
Avtalen lgper til 31.12.2027.

Videre er det et kontinuerlig arbeid med 4 sikre baerekraftig drift av klubben etter prinsippene listet
opp i forrige arsberetning, gjengitt under:

e Klubben skal ikke ha som ambisjon & drifte med store overskudd.
e For at klubben ogsé i fremtiden skal opprettholde den positive utviklingen er det flere viktige
aspekter a fokusere pa:
o ke og diversifisere inntektskilder.
Kostnadskontroll og effektivisering.
Investering i Infrastruktur og utvikling.
Styrking av klubbkulturen og samfunnsengasjement.
Risikostyring.
Evaluering og justering.
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Dette er et kontinuerlig arbeid som ikke gir ferdige resultater pa ett ar. Det fremtidige styret ma ta
dette arbeidet videre.

Som et ledd i verdibyggingen er det satt spesielt fokus pa inkludering og skonomisk utenforskap.
Klubben har som mal & veere en arena for alle og en viktig premissleverander i lokalsamfunnet. Styret
har sammen med sportslig utvalg iverksatt flere grep for & bygge oppunder denne visjonen, herunder;
T-skjortesalg pad kampdager, byttedag og gratis fotballaktivitet giennom UEFA Playmakers. Klubben
dekker ogsa medlems- og treningsavgift sett i lys av utenforskap.

Det er fortsatt forbedringspotensial nar det kommer til administrasjon og drift av klubben.
Klubben er prisgitt en viss kontinuitet i styret for & sikre kompetanseoverfgring, men manglende
strukturer for gkonomistyring, personalhdndtering, kompetanseheving og administrasjonssystem gjor
administrasjonen utfordrende. Det er ogsé utfordrende 4 f4 satt viktige roller utenfor styret da dette er
krevende roller som baseres pa frivillighet.

I 2025 har styret gjenvalgt John Roger Leseth som sportslig leder, som folge av det matte Leseth oppgi
sitt verv som styremedlem for & unngé rollekonflikt. Samtidig ble Kathrine Skaldebg tatt inn som
fullverdig styremedlem.
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Aktivitet

For en fullstendig oppsummering av det sportslige aret viser styret til sportslig utvalgs arsberetning.

Klubben har hatt en god sportslig sesong med deltagelse pé Storsjgcup og Norway Cup for de eldre
arsklassene og deltagelse pa lokale cuper og kampdager for de yngre. FK Fosen har selv arrangert to
kampdager for de yngre arsklassene med stor suksess. P4 den siste kampdagen i september ble det
storsalg av FK Fosen t-skjorter i samarbeid med Bjugn Sparebanks utenforskapsfond. Seniorlagene
har hatt gode sesonger der herrene gjennomforte forste sesong i 5. divisjon etter opprykket i 2024.

Klubben har videre arrangert byttedag, noe styret ensker a gjenta i 2026. UEFA Playmakers har vert
et spennende samarbeidsprosjekt med kretsen og @rland Ballklubb, noe som forhapentligvis har
bidratt til at flere jenter har folt seg inkludert og ensker & fortsette med fotball. Dette engasjerte ogsa
ungdommer fra J14 som trenere.

Styret har startet jobben med oppdatering av klubbens hjemmeside.

Styret onsker a takke alle som har bidratt pa frivillig basis for & skape en bedre hverdag for bygdas
barn og ungdom. Innsatsen dere legger ned kan ikke males i penger, den er uvurderlig, viktig og
samfunnsnyttig!

Vurdering av aktivitet i forhold til mal

Klubben har hatt en positiv utvikling med hensyn til styrets méalsetninger, men det er et
forbedringspotensial i det & skape en bedre struktur i styringen av FK Fosen. I det store bildet er FK
Fosen en positiv bidragsyter til lokalsamfunnet og en klubb som reduserer utenforskap. I 2026 vil
malet vare & effektivisere styring av klubb og serge for at enda flere blir med enda lengre.

@konomi

Regnskapet er fort i PowerOffice med Sparebanki som regnskapsferer. Fra klubben har styreleder og
nestleder tilgang til PowerOffice. Det er et godt samarbeid med regnskapsfarer og styret far meget god
stotte ved behov.

Klubben gikk inn i 2025 med et underskudd fra 2024 pé ca. 95 000 NOK. P4 grunn av god likviditet
ble det likevel budsjettert med et underskudd i 2025 pa 99 000 NOK, besluttet av drsmgatet i 2025.

Regnskapet for 2025 viser at inntektene er ca. 300 000 NOK hgyere enn budsjettert, men ogsa
kostnadene har blitt ca. 400 000 NOK hgyere. Hvilket gir et underskudd pa ca. 190 000 NOK i
arsresultat. Regnskapet for 2025 ender pa et underskudd pé ca. 189 000 NOK. Et overforbruk pé ca.
90 000 NOK jf. godkjent budsjett.

Okte inntekter skyldes gkning i sponsormidler og offentlig statte/grasrotmidler. P4 den annen side er
deltagelse pé cuper en gkende kostnadsdriver, herunder reise og deltagelse pa Storsjecup og Norway
Cup. Anskaffelse av t-skjorter er en hgy kostnad som bidrar til et budsjettmessig underskudd. Pa
grunn av lavere tilskudd fra utenforskapsfondet enn forutsatt mé klubben ta en sterre andel av
kostnaden per skjorte. Skjortesalget bidrar til 4 redusere utenforskap og anses av styret & vaere en god
investering. Klubben har fortsatt et varelager av t-skjorter, som vil gi positivt tilskudd til 2026
regnskapet ved salg.

Balansen pr. 31.12.2025, viser bankinnskudd pé ca. 460 000,-, med ingen utestdende fordringer i
minus, slik at totalt sett er klubbens gkonomiske situasjon solid, noe som tillater videre satsning og
utvikling.

Det er 0 utestdende treningsavgifter og 48 utestdende medlemsavgifter for 2025.
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For dret 2026 foreslar styret et budsjett som balanserer inntekter og kostnader, men som fortsetter
den samme satsingen pé alle lag, nedvendige driftsanskaffelser, samt utvikling av trenere og
stgtteapparat i klubben.

Medlemstall for 2025 - aktive spillere

0-5 ar 6-12 ar 13-19 ar 20+ ar Totalt
Kvinner o) 57 53 30 140
Menn 0 89 73 20 182
Totalt 0] 146 126 50 322

Medlemsutvikling - aktive spillere

2024 2025
Kvinner 114 140
Menn 211 182
Totalt 325 322

Klubben hadde 560 medlemmer, hvorav 512 var betalende medlemmer, i 2025.




