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Styrets gkonomiske beretning for 2025

Naveerende styre tiltradte i juni 2025, mens denne gkonomiske beretningen omfatter hele
regnskapsaret 1. januar-31. desember 2025.

Resultat og gkonomisk utvikling

De samlede inntektene for 2025 ble lavere enn budsjettert, saerlig som fglge av markant
reduksjon i tildelingene fra NIFs sentrale midler (post 2 og 3). Nedgangen skyldtes bade
endringer i NIFs fordelingsmodell samt en generell innstramming i tildelingsrammene. For NHF
innebar dette et bortfall av inntekter som historisk har veert en stabil og forutsigbar del av
finansieringen av bade administrasjon og aktivitet. Reduserte inntekter fikk direkte konsekvenser
for forbundets handlingsrom og gjorde tiltak nadvendig for & sikre beerekraftig drift.

Samtidig var 2025 et ar med hgy aktivitet, inkludert gjennomfaring av VM i langdistanse.

| vedtatt budsjett for 2025 var det lagt opp til et planlagt underskudd pa kr 1 489 595. Dette
inkluderte blant annet bruk av kr 200 000 i buffer for VM Rgros 2025, samt avsetning pa kr 150
000 til fond for rabiesvaksiner og utvidet pre-sjekk av hunder.

VM var et sportslig hgydepunkt og et viktig arrangement for forbundet. Arrangementet ga viktige
sportslige samt organisatoriske erfaringer, Samtidig har arrangementet ogsa fert til negative
gkonomiske konsekvenser som fortsatt pavirker NHFs regnskap og likviditet. Det mest krevende
forholdet gjelder FELAS AS. NHF ga garanti for lannskostnader for sponsor- og markedsansvarlig,
med forutsetning om at inntekter fra sponsormidler skulle dekke lannsutgiftene, og at partene
deretter skulle dele resterende sponsorinntekter 50/50. Til tross for gjentatte purringer og dialog,
har ikke FELAS AS gjort opp i trad med avtalen. FELAS AS har heller ikke fremlagt tilstrekkelig
dokumentasjon som underbygger en annen inntektsdeling enn det forbundet har lagt til grunn.
Dette har medfgrt at NHF har matte dekke kostnader som ikke var forutsatt, og skapt usikkerhet
rundt endelig resultat for VM-prosjektet. Styret har fulgt opp saken gjennom aret og vil fortsette
arbeidet i 2026 for & sikre at NHF far dekket sine berettigede krav.

Regnskapet for 2025 viser et underskudd pa kr 507 898, betydelig bedre enn budsjettert.
Sammenlignet med 2024 er driftsresultatet svakere, men dette skyldes i hovedsak
ekstraordinaere kostnader knyttet til VM-forberedelser og rabies-saken. Den gkonomiske
forbedringen mot budsjett skyldes seerlig gkte driftsinntekter giennom offentlige og private
tilskudd - spesielt relatert til VM Rgros 2025 — samt gkt medlemsaktivitet, lisenssalg og
deltakeravgifter.

Forbundets samlede egenkapital per 31.12.2025 var kr 5 844 792. Styret vurderer at dette gir
NHF en tilfredsstillende buffer, men situasjonen krever fortsatt tett oppfalging fremover.

Tiltak og omstilling

Styret har i lgpet av aret arbeidet aktivt med 3 tilpasse driften til de nye gkonomiske rammene.
Dette har blant annet omfattet reduksjon i administrative kostnader, giennomgang av avtaler og
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kontrakter, strengere prioritering av tiltak og prosjekter, samt tydeligere krav til dokumentasjon
og budsjettstyring i hele organisasjonen. Nedgangen i post 2 og 3 har ogsa synliggjort behovet for
a styrke NHFs eksterne inntektsarbeid, i hovedsak gjennom sgknadsbaserte midler (stiftelser og
andre tilskuddsordninger) samt rekruttering og gkt aktivitet blant barn, ungdom og parautgvere.

Styret har i 2025 viderefgrt satsingen pa aktivitet, inkludering og paraidrett. NHF har mottatt
gremerkede midler fra NIF, Stiftelsen DAM og andre tilskuddsordninger, som har gjort det mulig &
styrke aktivitet og rekruttering blant barn, ungdom og parautgvere, samt stgtte klubbenes arbeid
med aktivitet og rekruttering i disse malgruppene, blant annet gjennom parautstyr og
utviklingsarbeid. | tillegg mottok NHF i 2025 tildeling fra Sparebankstiftelsen DNB til en
prosjektstilling knyttet til ungdomsidrett i kommende periode.

Det er gjennomfart betydelige investeringer knyttet til planlegging og giennomfgring av VM Rgros
2025. Dette inkluderer bade sportslige, tekniske og organisatoriske forberedelser. Styret vurderer
at investeringene var ngdvendige for a sikre et mesterskap av hgy kvalitet, og at de har bidratt til
a styrke NHFs internasjonale posisjon og kompetanse i etterkant av arrangementet.

Styret og administrasjonen vil i 2026 ha fortsatt fokus pa handtering av utestadende krav,
viderefgring av kostnadskontroll og prioritering, styrking av inntektsarbeidet, samt tydeligere
strategiske prioriteringer i lys av reduserte rammer. NHF star foran et &r med bade utfordringer og
muligheter, og styret vil fortsette arbeidet for en baerekraftig gkonomi som gir rom for utvikling av
bade toppidrett, bredde og anleggsarbeid.

Arbeidsmiljg

NHF arbeider kontinuerlig med & styrke de ansattes arbeidsforhold og sikre en robust
administrasjon. Det har veert et hgyt langtidssykefraveer i perioden, og styret har derfor iverksatt
tiltak for & styrke kontinuitet og kapasitet i administrasjonen. Korttidsfraveeret er svaert lavt og
var 0 % i2025.

Sted, tid

President 1. Visepresident 2. Visepresident
Stein W. Johannessen Jan-Erik Barli Maria Sparboe
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Vilde Lyse Thorsbakken Roger Dahl Per Almqgvist
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BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-05-21T21:50:32.361+02:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMQoBAKCCByowggcmBgkrBgEFBQcwAQEEggcXMIIHEzCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Almqvist, Per
             9578-5993-4-2695601
             1965-02-04
             1965-02-04
        
         
             application/pdf
             Styrets økonomiske beretning 2025-2026
             XkDGPaJWI4GA7Goyml/AFikkQ8r4AecckjTcGUTZXIw=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-05-21T22:47:34.037+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Styrets økonomiske beretning 2025-2026, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-csc-sign-nossn
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             971484020;2026-05-21T21:48:17.88606608;ba25c683-a0c7-469f-bdde-63969809e396;title=Styrets økonomiske beretning 2025-2026
        
    
     
         
             
                 2026-05-21T22:46:39.857+02:00
                 started-signature-session
                 
                     88.89.185.145
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/147.0.0.0 Safari/537.36 OPR/131.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-05-21T22:46:40.018+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Styrets økonomiske beretning 2025-2026
                     XkDGPaJWI4GA7Goyml/AFikkQ8r4AecckjTcGUTZXIw=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-05-21T22:46:56.533+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-05-21T22:47:34.037+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 FCpLox9deKC+SyOhBPJb6aOjRoQHXua6pKUOYAc9M5g=

 
 
 

 
 ONKOAZvLE+Qv7kTV1RfRd9kGbBuCjkVJDQIC8Vh/aIo=


 
D1FBb4OFSMONHJK3XiRXhylMlib1bC5LxUX9V/QJ9FUW+eKjJ4AiMOL2Leoiwn9foHkkqCxD+qtN

/2xdljInD4Dm32bLOkz/WnY6O0rMKswNzEDvd06ZJ+Vo9NzdNYygaSmQwwHATlIhc9w+0iyd6HE8

b6z98/CZJ0yrV7rcJ3xK1RSYv0M8uJ7mYA94eaENkfuoKdXdGORui2MprWlLRWHD81iJ9jWFlmc3

WGU5fCmQAuz2i6ki45RKadK+GK1D918Cv6EAqKL3w/1CEjTbQjP79stoGoDBOkIwQrzz+54sNQlP

FF1skvK4AnZi3xi7N3CBxEDKIitFCdP4f43jsS8FJjJyYRmp7IYeDBxMSF7TfnQ1iCGGpRZ+ovsH

jVeNDeesgMGX4EAHscN3iHt81divxfo0vxyLx4x7hJnAf71ka7HHpvYYpP2sNuYe4N9loA6NmAGE

vUyRsZI4KvzcjGUKA3EmkvUyHw2R+OlaqbAxbFfUCAKFezXfjfbDQWDA

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-05-21T22:47:34.243+02:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMQoBAKCCByowggcmBgkrBgEFBQcwAQEEggcXMIIHEzCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Johannessen, Stein Westlye
             9578-5998-4-908262
             1965-03-01
             1965-03-01
        
         
             application/pdf
             Styrets økonomiske beretning 2025-2026
             XkDGPaJWI4GA7Goyml/AFikkQ8r4AecckjTcGUTZXIw=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-05-22T16:34:46.340+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Styrets økonomiske beretning 2025-2026, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-csc-sign-nossn
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             971484020;2026-05-21T21:48:17.88606608;ba25c683-a0c7-469f-bdde-63969809e396;title=Styrets økonomiske beretning 2025-2026
        
    
     
         
             
                 2026-05-22T16:33:12.128+02:00
                 started-signature-session
                 
                     178.232.165.20
                     Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.4 Safari/605.1.15
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-05-22T16:33:12.333+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Styrets økonomiske beretning 2025-2026
                     XkDGPaJWI4GA7Goyml/AFikkQ8r4AecckjTcGUTZXIw=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-05-22T16:33:32.050+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-05-22T16:34:46.340+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 TxoK8HrD0rqwnGa4xCcvPeOXBR6TbsrPDs7ajTslFiE=

 
 
 

 
 8GS/4qrvICAd4FmpXgNUj1xJ/RffAYchwYm2R9Qmvxw=


 
BfieOHOrC//xER4rb8AOhYsbKFWIzyH1suU8/Bn/lZRVGUjj7Gc8zJFsECmfyeWh8fwW7MXXUUlR

2CkwmAZ36R8d0tP/64Tn9Z4ASjjIGuNXec3Wjy1UpQ4+wFV+f1fAcoHjE5WDkvoEBwMy80n8/Qge

s0gdTNwQlSDBe2qP0x8RKTCQ+lk5EVPMRjRWKXlBOCi/6ccg+CoIENZvl6G1B/HBSF5Sx5k8e3M2

Fg2VAZV/2LHW5clUtvSfRs1cHti5LQxp/y0RGc9T/f1yCucNRRQK/gNTXEZN514rTUzCA3A/xsuK

lMl9y0QZa2ghqKiikmnXLrUXiOuxGQxs0YESfFNAZTjFEJm5YMZNHrn7I3g+FzX35KMqB6KvfHNL

XJe14CgECS1XHOH931HIAHZ8V98IQ4S8tc4bxgVTvf5l5+/Epe0y9803ix4ccGc+K1EL8DBMxUnz

JHgugvfnj4XGd4GtvGurV3R2GzpIyekt8u9pT62XxvWtnXqfpcjBpvCz

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-05-22T16:34:46.486+02:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMQoBAKCCByowggcmBgkrBgEFBQcwAQEEggcXMIIHEzCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Dahl, Roger
             9578-5999-4-2325763
             1951-08-24
             1951-08-24
        
         
             application/pdf
             Styrets økonomiske beretning 2025-2026
             XkDGPaJWI4GA7Goyml/AFikkQ8r4AecckjTcGUTZXIw=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-05-22T16:35:32.970+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Styrets økonomiske beretning 2025-2026, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-csc-sign-nossn
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             971484020;2026-05-21T21:48:17.88606608;ba25c683-a0c7-469f-bdde-63969809e396;title=Styrets økonomiske beretning 2025-2026
        
    
     
         
             
                 2026-05-22T16:34:12.655+02:00
                 started-signature-session
                 
                     77.16.45.222
                     Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) SamsungBrowser/29.0 Chrome/136.0.0.0 Mobile Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-05-22T16:34:13.346+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Styrets økonomiske beretning 2025-2026
                     XkDGPaJWI4GA7Goyml/AFikkQ8r4AecckjTcGUTZXIw=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-05-22T16:34:21.479+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-05-22T16:35:32.970+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 gUpmY5Bpfqkcg4sjRJmnplRxJS4s/PQs+tgYwvMtvKw=

 
 
 

 
 t7Cq1kREOR/Lrx1DMCPMR+hj2tTdykS1yo/HKSy56jc=


 
ItBab9jiPCDoLC23SP43Jf+yyPKb+C9mrNItDYEDLPkUTPLppwUoRaZ0MbubFThGBLQnjDey15la

otLW/Y0yNivX9lgSANnvBoa/rD9GVh7jojzZxO2YsuhelyZ5f4HLkd246X+YpDSTQ5+KxEArVpLG

oLM4JWIdYTTQB2Fvd9UDUE/xVXoUGdvLFXtMBP/f3c0OJF2GVKOAVHjQtrJFHmdH64VpdlRIoa2U

DYrYK7GNFEV8XMqYOuqoriYwTdVHIL4RnxGPeM16+/IcjiOEVoWDa0QYL0v7k2d1IN8rtUfsdHRn

hTmE3m7bxLVrrQIHqfkNVI4XZP7rsDeTRacEXvT/jeIn/eXI2gM7Pb3NCUOqK2tpT+LptjZFtjmX

OR0Bi9IQxbchAxjoe2lPGYhH2MjoYnR9Scpr02kZiE9ZsB2UnG1XKtnLi2RP8aCq2KQphbOszEQm

5UFSrNYl+A/Qcdi1D07UGDFobn6D9SW2k2Ce7Xk4SOPEIF5HTivy4p+H

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-05-22T16:35:33.136+02:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMQoBAKCCByowggcmBgkrBgEFBQcwAQEEggcXMIIHEzCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Corell, Martin Korsmo
             9578-5993-4-4377560
             1999-06-30
             1999-06-30
        
         
             application/pdf
             Styrets økonomiske beretning 2025-2026
             XkDGPaJWI4GA7Goyml/AFikkQ8r4AecckjTcGUTZXIw=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-05-22T16:43:20.450+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Styrets økonomiske beretning 2025-2026, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-csc-sign-nossn
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             971484020;2026-05-21T21:48:17.88606608;ba25c683-a0c7-469f-bdde-63969809e396;title=Styrets økonomiske beretning 2025-2026
        
    
     
         
             
                 2026-05-22T16:42:15.938+02:00
                 started-signature-session
                 
                     46.15.103.112
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_3_2 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.3.1 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-05-22T16:42:16.530+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Styrets økonomiske beretning 2025-2026
                     XkDGPaJWI4GA7Goyml/AFikkQ8r4AecckjTcGUTZXIw=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-05-22T16:42:19.442+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-05-22T16:43:20.450+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 /w9sBjdd3/oOYnOnoZd1o3oLElQp2mwkigxTKi36SNU=

 
 
 

 
 Hiv0/+EItPgJbEIaiIsk1fnsBuuiv3fCVN47Lahbi+A=


 
lEb0WS2BqtAmTK4JURETYfLnr77LjtYYygQyng1oaXLoGq9ciA/7XGzRRqXh+br96K9tP8j2AvOP

wcx4QbVXxR70nTWszrciNrYoYGxMIk9IHFIa0NyUxjrF2y+k2aRDeDCPv/tKJ0Xik7UkznCeNuDE

n4ENoThHJzkME4mDqRmN76iS8CHS7Pmnz7bRD5o1Bosz3nmsk9fW8M8uZmHycGsCiSGAC70lrkzH

ljyA5/zzJWpuy9ak8qLnshKhxMExPcZf8FGiwM+Hx+zgVitWc3U399+L9A1/9FHbpOj/DUyfdViM

rS11aQ6t/6rqJj2pMci83B06oNJwizF35eXaZmoz/0jWc3d3Mrhl8Q7w9/L2tQCXR0LdvLzbuLB1

OR2h9Qv937VoX2CXqVf5/W/Y7VJU12c71GQZ3FmXrzQBDTYVmxD8i0jl315rFKFd4Qy9gZ0UsiRb

D2wNO1g53cb0Dq9SVlnkgUrdwOO3XmBeAe4nt/N1KnfVAzlPFXG5REX9

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-05-22T16:43:20.614+02:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMQoBAKCCByowggcmBgkrBgEFBQcwAQEEggcXMIIHEzCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Sparboe, Maria
             9578-5999-4-1776150
             1976-06-25
             1976-06-25
        
         
             application/pdf
             Styrets økonomiske beretning 2025-2026
             XkDGPaJWI4GA7Goyml/AFikkQ8r4AecckjTcGUTZXIw=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-05-22T17:04:22.312+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Styrets økonomiske beretning 2025-2026, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-csc-sign-nossn
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             971484020;2026-05-21T21:48:17.88606608;ba25c683-a0c7-469f-bdde-63969809e396;title=Styrets økonomiske beretning 2025-2026
        
    
     
         
             
                 2026-05-22T17:03:35.337+02:00
                 started-signature-session
                 
                     176.11.10.116
                     Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/148.0.0.0 Mobile Safari/537.36 EdgA/148.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-05-22T17:03:35.883+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Styrets økonomiske beretning 2025-2026
                     XkDGPaJWI4GA7Goyml/AFikkQ8r4AecckjTcGUTZXIw=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-05-22T17:03:37.861+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-05-22T17:04:22.312+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 HWoSiJ5hoE236ZVj8r0NkKOz8e68JgRtPHpu7GWpshY=

 
 
 

 
 wEc/PahfcD/9NTUBvsJ9O97UJKVwUkY/FFexBNI5be4=


 
HiqUTCi+1Qyq/zbApdPRjvXYvETLEhQgkDbjJigs/IXGUsesLMVPcpw58RX72MKs33wFSVNKlRho

PiL6XxuNryQL0hvq9SgKsehr59/vBfQuk0KMFgw1fyqZDVNqdqX8Kb1m/EV50W+COnkO9IgCSfKc

anHPkvE5wiOn1dEWEFVZR4U5eA+yW1YFpdOQpzApHE0wvdl0aCEqQoAIYOe8yOP+kKHhRA86GP0N

I4z4IriSi2oUyuAYQ9ZhHXutsbyqiJ25AatZKkNzitYfyqnjbc9r4QMF9+EWbCA2WIMMehFwq7XZ

Wg6V5t84junvN9gYjJg6tNxqlwOCLh/Gklfd2giJALmlUtR9bw3rjV7ISqkFU2xVnKLWFdqfkFFQ

GOw2wuDZ54jgSGwcbD/gJ26L9TikNKRZbjZdljWK7J70cL6UrzScOCdhmjGIKC8TpOF7/Ti4qcMm

8Fr2T9XUCs4/ITs+rEE/xEymE4y1e2XUAiX5jPPmcp6iER416kRVjFSw

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj
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Styrets gkonomiske beretning for 2025

Naveerende styre tiltraddte i juni 2025, mens denne gkonomiske beretningen omfatter hele
regnskapsaret 1. januar-31. desember 2025.

Resultat og gkonomisk utvikling

De samlede inntektene for 2025 ble lavere enn budsjettert, seerlig som fglge av markant
reduksjon i tildelingene fra NIFs sentrale midler (post 2 og 3). Nedgangen skyldtes bade
endringer i NIFs fordelingsmodell samt en generell innstramming i tildelingsrammene. For NHF
innebar dette et bortfall av inntekter som historisk har veert en stabil og forutsigbar del av
finansieringen av bade administrasjon og aktivitet. Reduserte inntekter fikk direkte konsekvenser
for forbundets handlingsrom og gjorde tiltak ngdvendig for a sikre baerekraftig drift.

Samtidig var 2025 et ar med hgy aktivitet, inkludert giennomfgring av VM i langdistanse.

| vedtatt budsjett for 2025 var det lagt opp til et planlagt underskudd pa kr 1 489 595. Dette
inkluderte blant annet bruk av kr 200 000 i buffer for VM Rgros 2025, samt avsetning pa kr 150
000 til fond for rabiesvaksiner og utvidet pre-sjekk av hunder.

VM var et sportslig haydepunkt og et viktig arrangement for forbundet. Arrangementet ga viktige
sportslige samt organisatoriske erfaringer, Samtidig har arrangementet ogsa fart til negative
gkonomiske konsekvenser som fortsatt pavirker NHFs regnskap og likviditet. Det mest krevende
forholdet gjelder FELAS AS. NHF ga garanti for lannskostnader for sponsor- og markedsansvarlig,
med forutsetning om at inntekter fra sponsormidler skulle dekke l@annsutgiftene, og at partene
deretter skulle dele resterende sponsorinntekter 50/50. Til tross for gjentatte purringer og dialog,
har ikke FELAS AS gjort opp i trdd med avtalen. FELAS AS har heller ikke fremlagt tilstrekkelig
dokumentasjon som underbygger en annen inntektsdeling enn det forbundet har lagt til grunn.
Dette har medfgrt at NHF har matte dekke kostnader som ikke var forutsatt, og skapt usikkerhet
rundt endelig resultat for VM-prosjektet. Styret har fulgt opp saken gjennom aret og vil fortsette
arbeidet i 2026 for a sikre at NHF far dekket sine berettigede krav.

Regnskapet for 2025 viser et underskudd pa kr 507 898, betydelig bedre enn budsjettert.
Sammenlignet med 2024 er driftsresultatet svakere, men dette skyldes i hovedsak
ekstraordineere kostnader knyttet til VM-forberedelser og rabies-saken. Den gkonomiske
forbedringen mot budsjett skyldes seerlig gkte driftsinntekter gjennom offentlige og private
tilskudd - spesielt relatert til VM Rgros 2025 — samt gkt medlemsaktivitet, lisenssalg og
deltakeravgifter.

Forbundets samlede egenkapital per 31.12.2025 var kr 5 844 792. Styret vurderer at dette gir
NHF en tilfredsstillende buffer, men situasjonen krever fortsatt tett oppfalging fremover.

Tiltak og omstilling

Styret har i lgpet av aret arbeidet aktivt med & tilpasse driften til de nye gkonomiske rammene.
Dette har blant annet omfattet reduksjon i administrative kostnader, giennomgang av avtaler og
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kontrakter, strengere prioritering av tiltak og prosjekter, samt tydeligere krav til dokumentasjon
og budsjettstyring i hele organisasjonen. Nedgangen i post 2 og 3 har ogsa synliggjort behovet for
a styrke NHFs eksterne inntektsarbeid, i hovedsak gjennom sgknadsbaserte midler (stiftelser og
andre tilskuddsordninger) samt rekruttering og gkt aktivitet blant barn, ungdom og parautgvere.

Styret har i 2025 viderefart satsingen pa aktivitet, inkludering og paraidrett. NHF har mottatt
agremerkede midler fra NIF, Stiftelsen DAM og andre tilskuddsordninger, som har gjort det mulig &
styrke aktivitet og rekruttering blant barn, ungdom og parautgvere, samt stgtte klubbenes arbeid
med aktivitet og rekruttering i disse malgruppene, blant annet gjennom parautstyr og
utviklingsarbeid. | tillegg mottok NHF i 2025 tildeling fra Sparebankstiftelsen DNB til en
prosjektstilling knyttet til ungdomsidrett i kommende periode.

Det er giennomfart betydelige investeringer knyttet til planlegging og giennomfaring av VM Rgros
2025. Dette inkluderer bade sportslige, tekniske og organisatoriske forberedelser. Styret vurderer
at investeringene var ngdvendige for a sikre et mesterskap av hgy kvalitet, og at de har bidratt til
a styrke NHFs internasjonale posisjon og kompetanse i etterkant av arrangementet.

Styret og administrasjonen vil i 2026 ha fortsatt fokus pa handtering av utestdende krav,
viderefgring av kostnadskontroll og prioritering, styrking av inntektsarbeidet, samt tydeligere
strategiske prioriteringer i lys av reduserte rammer. NHF star foran et ar med bade utfordringer og
muligheter, og styret vil fortsette arbeidet for en baerekraftig skonomi som gir rom for utvikling av
bade toppidrett, bredde og anleggsarbeid.

Arbeidsmiljg

NHF arbeider kontinuerlig med a styrke de ansattes arbeidsforhold og sikre en robust
administrasjon. Det har veert et hgyt langtidssykefraveer i perioden, og styret har derfor iverksatt
tiltak for & styrke kontinuitet og kapasitet i administrasjonen. Korttidsfraveeret er sveert lavt og
var 0 % i 2025.

Sted, tid

President 1. Visepresident 2. Visepresident
Stein W. Johannessen Jan-Erik Barli Maria Sparboe
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Vilde Lyse Thorsbakken Roger Dahl Per Almqvist
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