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Etterlevelse av sportsplanen – håndtering av avvik 
Sportsplanen skal være et felles styringsverktøy for klubbens sportslige aktivitet. Dersom 

praksis avviker fra sportsplanens prinsipper, skal dette håndteres på en ryddig, tydelig og 

utviklingsorientert måte. 

Formålet med prosessen er å sikre forståelse, støtte og korrekt praksis. Ikke å straffe 

enkeltpersoner. 

Mulige årsaker til avvik skal kartlegges før videre oppfølging vurderes. 

Alle avvik skal derfor først møtes med dialog og veiledning. 

 

Stegvis prosess ved avvik 
Steg 1 – Dialog og avklaring 
Ansvar: 

Barne- og ungdomsfotball: Leder Barn og Unge 

Junior og senior: Sportslig leder 

Ved mistanke om eller melding om avvik fra sportsplanen skal ansvarlig leder ta kontakt med 

aktuell trener for å avklare situasjonen. 

 

Formålet med dialogen er å: 

• Avklare hva som har skjedd  

• Kartlegge årsaken til avviket  

• Sikre at trener er kjent med gjeldende prinsipper  

• Skape felles forståelse for forventninger  

 

Mulige årsaker til avvik kan være: 

• Manglende kjennskap til sportsplanen  

• Uklare forventninger  

• Press fra foreldre eller spillergruppe  

• Ressurs- eller kapasitetsutfordringer  

• Feilvurdering av situasjonen  

 

De fleste avvik forventes løst på dette nivået. 

 

Steg 2 – Veiledning og oppfølging 
Ansvar: 

Leder Barn og Unge eller sportslig leder, eventuelt i samarbeid med trenerveileder. 

Dersom det er behov for ytterligere oppfølging, skal trener tilbys konkret veiledning for å sikre 

at praksis bringes i tråd med sportsplanen. 

 

Tiltak kan være: 
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• Gjennomgang av aktuelle prinsipper i sportsplanen  

• Observasjon av trening eller kamp  

• Praktisk veiledning i gjennomføring  

• Tydelig avklaring av forventninger fremover  

Formålet er å støtte treneren i å lykkes innenfor klubbens rammer. 

Ved behov kan sportslig leder involveres også i barne- og ungdomsfotball. 

Vesentlige avvik og gjennomførte oppfølgingstiltak skal dokumenteres av ansvarlig leder. 

 

Steg 3 – Formell oppfølging 
Ansvar: Sportslig utvalg 

Dersom avvik gjentas eller ikke rettes opp etter veiledning, skal saken behandles i sportslig 

utvalg. 

 

I denne fasen skal det: 

• Gjennomføres en tydelig forventningsavklaring  

• Dokumenteres hvilke tiltak som er forsøkt  

• Vurderes hvilke endringer som eventuelt må gjøres  

Målet er fortsatt utvikling og forbedring, men med tydelig ansvarliggjøring. 

 

Steg 4 – Endring av rolle (særskilte tilfeller) 
Ansvar: Sportslig utvalg i samarbeid med styret 

Ved gjentatte eller bevisste brudd på sportsplanen, og der tidligere tiltak ikke har hatt ønsket 

effekt, kan det bli aktuelt å endre eller avslutte treneroppdraget 

 

Dette kan være aktuelt dersom: 

• Avvik skjer gjentatte ganger  

• Trener bevisst motarbeider klubbens prinsipper  

• Trener ikke viser vilje til å følge sportsplanen  

• Avvik påvirker spillere, miljø eller klubb negativt  

Slike beslutninger skal være godt begrunnet og behandles på en ryddig måte. 

 

Rapportering av avvik 
Alle trenere, lagledere og foresatte oppfordres til å melde fra dersom de opplever praksis som 

avviker fra sportsplanen. 

 

Meldinger skal gå gjennom følgende tjenestevei: 

Barne- og ungdomsfotball (4–16 år) 

1. Kontakt trener  

2. Kontakt leder Barn og Unge  
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3. Ved behov involveres sportslig leder  

4. Ved gjentatte avvik behandles saken i sportslig utvalg  

Junior- og seniorfotball (17 år +) 

1. Kontakt trener  

2. Kontakt sportslig leder  

3. Ved behov involveres sportslig utvalg  

Målet med rapportering er forbedring av praksis, ikke kritikk av enkeltpersoner. 

Anonyme meldinger behandles kun dersom saken inneholder tilstrekkelig informasjon til at 

den kan undersøkes. 

 

Forholdet mellom avvik og varsling 
Avvik fra sportsplanen skal normalt håndteres gjennom dialog og oppfølging i henhold til 

klubbens avviksprosess. 

Varsling skal benyttes i saker som gjelder kritikkverdige forhold, eller forhold som kan påvirke 

trygghet, helse eller klubbens omdømme. 

 

Eksempler på forhold som skal håndteres som varsling: 

• Mobbing, trakassering eller diskriminering  

• Fare for liv og helse  

• Rusmisbruk  

• Økonomiske misligheter  

• Brudd på lovverk  

• Alvorlige brudd på etiske retningslinjer  

• Uønsket adferd som påvirker tryggheten i klubbmiljøet  

 

Eksempler på forhold som normalt skal håndteres som avvik (ikke varsling): 

• Uenighet om spilletid  

• Laginndeling eller differensiering  

• Sportslige vurderinger  

• Manglende rullering  

• Manglende etterlevelse av sportsplanens prinsipper  

 

Dersom en sak vurderes som alvorlig eller gjelder kritikkverdige forhold, skal klubbens 

varslingsrutiner følges. 

Ved tvil om riktig prosess skal leder Barn og Unge eller sportslig leder kontaktes. 

 

Prinsipper for håndtering av avvik 
Ved håndtering av avvik skal følgende prinsipper ligge til grunn: 

• Dialog før tiltak  

• Veiledning før reaksjon  
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• Tydelighet i forventninger  

• Likebehandling på tvers av lag  

• Fokus på barn og spillerens beste  

• Læring og utvikling fremfor skyld  


