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Verden har giennom mange ar gitt meg masse erfaringer, men alt jeg vet om moral og
forpliktelser, skylder jeg sporten” (Albert Camus, filosof og fotballkeeper) (Gjerset et al. 2006,
S. 248).

I'm more worried about being a good person than being the best football player in the world.
When all this is over, what are you left with? When | retire, | hope | am remembered for being a
decent guy” (Lionel Messi).

Innledning

Jutul er en av de farste klubbene i landet som lager en sosial sportsplan, og som setter sosiale
tiltak inn i et system. Klubben gnsker a gjare dette fordi vi mener at det er samhold og godt miljg
som er de viktigste for spillerne. Dermed kan vi rekruttere flere, beholde flest mulig lengst

mulig, og skape et godt leeringsmiljg for god spillerutvikling og menneskeutvikling.

Dette skal i utgangspunktet vare svert enkelt & gjennomfare. Lagleder for hvert arskull/
treningsgruppe setter opp sosiale team med 4-5 foreldre, og slik at alle foreldre er pa et sosialt
team. De som samarbeider pa tvers av arskull mikser teamene med foreldre fra begge arskull.
Hvert team settes opp som sosialt team for en maned om gangen. Dermed gar dette pd omgang i
12 maneder. Rent praktisk mgtes bare foreldrene som er sosialt team den aktuelle maneden far
eller etter en trening/kamp tidlig i maneden. De kan godt ta med seg sine barn i teamet, slik at de
kan komme med gode forslag, far medbestemmelse og leerer hvordan vi gjennomfarer tiltak. Pa
dette korte matet bestemmer teamet bare hva de skal gjare, eller skisserer mulige forslag som de
undersgker nermere. Gruppa bestemmer videre forlgp og planlegging. Det sosiale teamet
involverer alltid lagleder om hva, nar og hvor. Hvis tiltaket koster penger er lagleder behjelpelig
med dette. Alle lagledere far informasjon om gkonomi og bruk av oppsparte midler. | starten, og
i alle fall fer alle har hatt foreldremegte, kan det veere lurt at lagleder/lagledere kaller inn det

sosiale teamet til et mgte. Deretter fikser teamene det meste selv.

Forsalg pa gode sosiale tiltak er listet opp i kapittel 1.0. Skjema for a lage sosiale team finner
dere i kapittel 2.0. | kapittel 3.0 nevnes noen praksismiljger som har veert flinke til 2 samarbeide,
jobbe med sosiale tiltak og a skape et godt milja. | kapittel 4.0 kan dere lese noen sitater fra
kjente trenere for & se hvor mye de vektlegger godt miljg og det sosiale. I kapittel 5.0 presenteres
litt teori om samhold og milja. Til slutt kommer en litteraturliste med kilder som er brukt. Dette

er bade god litteratur og klassikere i akademiske fagmiljger, og det er interessant lesning.



1.0  Forslag pa praktiske tiltak vi kan gjennomfgre i Jutul
| forbindelse med trening og kamp

- Lek i starten og/eller slutten av treningen.

- Garderobekultur, hvor de mgtes i garderoben far trening og kamp, og eventuelt etterpa

- Vaffeltrening (lgkkelgrdag med vafler) sammen med foreldre, hvor vi farst spiller og sa
koser oss med vafler.

- Musikk og dans til oppvarming, og/eller musikk i garderoben far kamp.

- Vafler, varm saft, snack og/eller felles maltid etter trening, men lavterskel tiltak og a
gjere det enkelt.

- Bygge gode selvbilder og relasjoner med leringspartnere, "hemmelig venn” og faddere.

- Vannkrig siste del av treningen pa en varm sommerdag, hvor foreldre er med.

- Markere bursdag pa trening dersom det inntreffer pa samme dag, og bursdagsbarn far lov
til & bestemme lek eller en gvelse, samt eventuelt ta med kake/mat/drikke.

- Alle foreldre samordner/organiserer seg for a bli med og heier pa en avtalt kamp som en

flokk som gir lyd fra seg, og det kan vaere en overraskelse for spillerne.
I tillegg til trening og kamp

- Aking og akekonkurranse i Skuibakken.

- Kino, bowling, bading (Stovivann), paint ball, Megazone, fotballgolf, klatring, fotballgolf
turnering (Lier), trampolinepark, disko, battur (Rigmor/Rigfar) etc. Alt med eventuelt
pizza eller grilling for arskullet, miks jenter og gutter, og flere arskull sammen.

- Pizzakveld i Jutulstua med PlayStation/FIFA spill, ludokveld, quiz/kahoot, filmkveld, se
en fotballkamp/storkamp sammen pa TV for arskullet, miks jenter og gutter, og flere
arskull sammen.

- Trening, matlaging og felles maltid pa Veyenenga.

- Labarna vaere med pa a bestemme sosialt aktiviteter, og at de far lov til & veere med a
planlegge og a gjennomfare sosiale tiltak.

- Cup med overnatting.

- Skitur med eller uten overnatting, og grilling eller matlaging.

- Overnatte i gapahuk, ute eller telt.

- Fortsette med hgstavslutning, kick-off pa varen og/eller sommeravsluting med kamp

foreldre mot barna, felles bespisning, quiz etc.



- Bruke klubbhuset mer til alternative aktiviteter, noe som ogsa skaper tilhgrlighet til
klubbhuset, samt gjagre klubbhuset litt mer barnevennlig.

- Kolsastoppen-tur.

- Se fotballkamper med topplag damer og herrer (Landskamp pa Ulleval, VIF og Stabak)

- Rebus opp Skuibakken med grilling.

- Treff i Gapahuken med grilling eller lignende, bade utenom og etter trening

- Basistrening eller alternativ trening, og eventuelt a lage mat sammen etterpa

- Lage et FIFA lag av vare spillere.

- Barn/”gutta”/”’jentene” mot voksne kamp og/eller turnering sammen med voksne.

- ”Tema-kamp”, for eksempel Haloween kamp.

- Vinterdag med sngballkrig og morsomme vinteraktiviteter.

- Spillemgte med analyse og evaluering av kampen etter kamp.

- Foreldresammenkomster.

- Premieutdeling etter siste kamp og hvor alle far bestepersonprisen i ett eller annet, for

eksempel arets vits, Fair Play, mal, langpasning, redning, oppmgate, omsorg etc.

2.0  Skjema for a lage foreldreteam med ansvar for a gjennomfare sosiale tiltak

Maned Navn (4-5 foreldre/foresatte)

November

Desember

Januar

Februar

Mars

April

Mai

Juni

August

September

Oktober
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Et utvalg korte og gode suksesshistorier fra virkeligheten

Jutul G1999/1998 hadde godt samarbeid helt fra da kullene startet opp med fotball. Bade
trenere og foreldre var samstemte i at samarbeid var til fordel for alle. I tillegg hadde de
en veldig engasjert foreldregruppe som hjalp til og statte spillere og trenere. Dette gjaldt
spesielt i forhold til & planlegge og & gjennomfare sma og store sosiale tiltak gjennom
hele sesongen. Effekt av godt samarbeid pa tvers av arskullene, trenere og foreldre som
fulgte dem og stettet dem hele veien, og fokus pa det sosiale framfor resultat og topping
var at de klarte a beholde laget til de var ferdige med junior. Frafallet var lite, og det kom
spillere fra andre klubber som en fglge av positive rykter. Her kan det legge stil at
samarbeid mellom to og to arskull var vanlig i Jutul helt fram til kullene pa 2000-tallet.
Baerums Verk startet med samarbeid mellom alle jentelagene i ungdomskullene for
generasjonene 1995-98. Et viktig tiltak var & samarbeide om lagpamelding slik at de
reduserte antall lag i seriespill. Resultatet ble stekt redusert frafall, spillerne begynte som
trenere i klubben, og fotballskolen i Berums Verks var den fotballskolen i Oslo
fotballkrets med flest jentetrenere. Les mer i artikkelen ”Ekstratiltak i BVIF” her:
https://www.fotballforkids.no/?page id=119

Resultat fra 60 klubbesgk i perioden 1995/1996 indikerer at nesten samtlige klubber trakk

fram godt miljg som det viktigste kjennetegnet ved Klubben virksomhet (Sandnes 1998).
Negative forhold var stort frafall, manglende foreldreengasjement med alder, for mye
fokus pa topping, og manglende retningslinjer og strategi fra klubben (ibid).

Baekkelaget SK har hatt stor suksess med G1998 og G2003 kullene, forst og fremst
sosialt, men ogsa sportslig. Mens de fleste andre kull slet med & ha nok spillere i 14-15-
ars alder, holdt 98 kullet sammen helt til junior, og G2003 kullet holder fortsatt sammen.
De fikk/far til og med tilsig av spillere fra andre klubber som harte/harer rykter om at det
var/er gode kull. Noen suksesskriterier er/var trenere som fulgte lagene helt fra starten,
fokus pa miljg med mange sma og store sosiale tiltak hele aret, jevnbyrdig inndeling av
lag, spillerne roterer/roterte pa a spille pa ulike lag, godt organiserte treninger,
spillerutviklingstiltak pa tvers av arskull, trenersamarbeid og klubbfglelse.

Lambertseter jenter har fra starten av 2000-tallet hatt et fantastisk milje for jentespillere.
Spesielt har Lill-Hege Ragsholm klarte & skape et utrolig godt samhold pa jentesiden. Hun
har alltid fokusert pa vennskap, miljg, trygghet, fotballens egenverdi, samarbeid pa tvers
av mange arskull, mestring, godt organiserte treninger, medbestemmelse, mye lek og
cuper med sosialt fokus. | forbindelse med sistnevnte har Lambertseter hatt en fast

overnattingscup med et unikt innhold. Denne cupen gledet jentene seg til i flere ar fer de
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kunne delta. Hvilket som igjen medfarte at de fortsatte a spille fotball. Planlegging,
organisering og innholdet for denne cupen kan leses 1 artikkelen ”Gjer noe mer ut av

fotballturen” som finnes pa https://www.fotballforkids.no/?page_id=119. Jeg er villig til

a argumentere tungt for at dette er en av de viktigste artiklene som er skrevet om fotball.
Det er bare sa synd at sa fa er villig til & legge ned litt ekstra arbeid for a skape noen av
de beste minnene barn og ungdom kan fa i livet sitt.

Sone- og kretslag J2002 hadde god effekt av samarbeid, og fokus pa teambuilding og
sosiale tiltak. I starten var det kun J2002 andre halvar som gjennomfgrte ulike tiltak med
teambuilding pa hver sonetrening. Effekten av dette var at nar det var soneturnering eller
kretslagssamling observerte bade trenere og foreldre at det var mye bedre samhold, glede
og prat i gruppen for 2.halvar enn 1.halvar. Deretter satte vi i gang samarbeid mellom de
to gruppene, spesielt i form av felles turneringer pa trening med felles bespisning i
garderoben i etterkant. Det tok ikke lang tid far samholdet internt i 1.halvar ogsa ble
bedre, og det ble bedre samhold i hele J2002 gruppa som besto av over 50 spillere.

Van Persie, som blant annet spilte for Arsenal og det nederlandske A-landslaget, fortalte
en historie om Dennis Bergkamp som apnet gynene hans. Denne historien beviser at
spillere som blir best kan ha gode treninger selv om de trener med langt darligere lag.
Van Persie var nettopp ferdig med en trening med A-laget og satt a koste seg i jacuzzien
med utsikt over treningsfeltet. Bergkamp hadde nettopp kommet tilbake fra en skade og
valgte & trene med juniorlaget for 8 komme i form. Van Persie ble helt mallgs nar han sa
pa profesjonaliteten til Bergkamp. Alle involveringer var topp kvalitet, og han gjorde
ikke en eneste feil pa hele treningen.

Volda TIF prosjektet pa 1990-tallet innebar samarbeid mellom G16 og junior pa
spillernes premisser, og med utgangspunkt i fotballens egenverdi. Fglgende sitat er med
pa a forklare bakgrunn og innhold: ”Hvem har rett til d kaste ut de som ikke passer inn i
voksentekning? Det som startet med at noen kommer sammen for & spille, der de sjgl
bestemmer, etter hvert kommer voksne ledere og trenere inn i bilde og vips sa er
inntakskriteriene endret. Ikke slik spillerne vil, men slik vi voksne vil” (Tveit 1998, s. 16).
Fra nesten ikke a klare 4 stille et juniorlag hadde klubben etter tre ar 45 juniorspillere, og
de andre gutteklassene gkte mye. I tillegg hadde laget flere kretslagsspillere enn noen
gang, og for farste gang en landslagsspiller. Deres viktigste erfaring var at frafall ikke er
naturlig. Det stoppet ikke, men det flatet betydelig ut. Trenerne i Volda avskutter med a
stille falgende sparsmal: Kan vi telle antall spillere istedenfor poeng? Klarer vi a

organisere slik at det ikke blir s mye mitt og ditt lag (ibid)?


https://www.fotballforkids.no/?page_id=119

4.0  Sitat fra kjente spillere og trenere

"Nar jeg er pd trening, er det den ovelsen (firkant) jeg gleder meg mest til. Nar vi ikke
praktiserer den pd landslaget, blir jeg faktisk litt sur pd vdr fysiske trener (...) Nar man har det

goy er det uvanlig at man skader seg” (Xavi).

“Jeg kunne ikke vente med d dra pa trening, fordi vi hadde det sd goy, spokte og lo, og hver
eneste dag hadde den gamle reven et triks pd lur for d fa oss til d svette med glede” (Mancini om

treneren Vujadin Boskov).

“Every time I start working with a team, the first thing that I emphasise is that a team is made up

by people that respect each other and who place themselves at each other services” (Marcello
Lippi).
"Ingen fortjener d tilhore et bedre lag enn de er villige til & skape selv. Det er en grunnsetning

for landslaget” (Marit Breivik).

”Det er masse lagarbeid. Vi er samlet 200 dager i aret, og vi praver a fa til slik at hver enkelt

utover far energi fra laget. Sd jobber vi videre med de enkelte utoverne” (Mika Konjonkoski).

“Sometimes I put technique and tactics aside and only work with the human elements” (Luiz

Felipe Scolari).

“De som forstdr at de md fokusere pa laget, ogsd for a utvikle seg selv, er de som blir

individuelt best” (Egil Olsen).
5.0 Kort teori om samhold og miljg

Hovedfokus = & utvikle gode samfunnsborgere, fotballspillere og fotballag

Verdens beste prosess og kultur

v | v
Lering Fysiologisk adapsjon Milje
|
v v v v
Lere hvaog Lere hvordan og Fitness Freshness Identitet Gruppe-
hvorfor nar (pedagogikk (katabolsk) (anabolsk) dynamikk

(ferdighet) og didaktikk)

Figur nr. 1: En mulig oversikt for & systematisere treningsprosessen (Carlsen 2018, s. 74).



For a systematisere en kompleks helhet har jeg tre hovedomrader som jeg alltid jobber med i ulik
grad etter periodiseringsprinsippet. Dette er leering, fysiologisk adapsjon og miljg. Egen og
andres erfaring tilsier at mange trenere og foreldre fokuserer mest pa kampen. Deretter trening
og til slutt det sosiale. I Jutul fothall gnsker vi & snu pa det, slik at det sosiale kommer farst,
deretter trening og til slutt kampen. Imidlertid er alt viktig, men vi gnsker en fokusendring og
mer innsats om det sosiale fordi det kan vaere med a redusere frafallet, skape bedre samhold, og
utvikle bedre ferdigheter som menneske og fotballspiller. | dag er frafallet innen fotball og idrett
enormt (Hansen 1999; Ingebrigtsen 2009 & 2012; Larsen & Jacobsen 2009; NFF 2013; Sandnes
1998; Seippel 2005; Sigmundsson & Ingebrigtsen 2006; Stokland 2013; Thoresen 2016; Tveit
1998), og det er kun 15 % av de som starter med fotball som fullfarer ungdomsfotballen (NFF
2013). De fleste slutter i alderen 14-16 ar (ibid).

”Om idretten onsker d redusere frafallet, sa ma den i storre grad orientere seg mot de
aktivitetsorienterte. Dette vil innebcere redusert fokus pa konkurranse” (Sigmundsson &
Ingebrigtsen 2006, s. 41).

”Sammentfattet kan en si at mens flertallet av spillerne i ungdomsklassene onsker a bruke mindre
tid pa fotballen, legge mindre vekt pa resultater og gnsker i starre grad & ha innflytelse over eget
tilbud, sa legger de fleste klubber opp til det motsatte, mer tid, mer resultatorienterte og mer

autoriteere trenere” (Tveit 1998, s. 11).

Innenfor det akademiske fagmiljget er det vanlig & benytte termen gruppedynamikk som
overordnet begrep om tema/variabler/mekanismer som omhandler samhold, miljg og det sosiale.
«Gruppedynamikken tar for seg de psykologiske mekanismene som pavirker en grupper, og som
gjer at den er i stadig utvikling» (Gjesund et al. 2016, s. 80). Gruppedynamikk® favner blant
annet over tema som:
a) Gruppekohesjon (Hgigaard 2008; Kjermo 1997, Paskevich et al. 2001; Weinberg & Gould
1995).
b) Gruppetenkning og gruppepress (Alcock & Sadava 2014; Gjgsund et al. 2016; Hgigaard
2008).
c) Teamarbeid, ledelse av team, og teamutvikling (Andreassen & Wadel 1996; Belbin 1996;
Eggen 1999; Jay 1995; Jordet 2012; Hackman et al. 1996; Lang 1999; Lourengo 2010;

L En god protokoll for & male gruppedynamikk er & undersgke gruppedimensjonene autonomi, kontroll, trivsel,
homogenitet, intimitet, permeabilitet, polarisering, potens, stabilitet, stratifikasjon og kohesjon (Kjgrmo 1997).



Prapravessis, Carron & Spinks 1996; Rapaport 1993; Schellenberger 1990; Tindall 1980;
Weinberg & Gould 1995; Wig 1996).

d) Sosial loffing (Heigaard 2008; Carron 1980; Hogg & Vaughn 2011).

e) Leeringsklima (Carlsen 2018; Carlsen & Heggedal 2015; Holt et al. 2012; Hgigaard 2008;
Johansen, Hgigaard & Fjell 2009; Ommundsen 1993, 2006 & 2009; Skaalvik & Skaalvik 1996;
Skaalvik 2006; Sigmundsson & Ingebrigtsen 2006).

f) Sosiologi, sosialpsykologi og idrettssosiologi (Alcock & Sadava 2014; Carron 1980; Elias
& Dunning 1976; Hanraham & Gallois 1993; Hansen 1998; Jowett & Lavalee 2007; Wadel
1995).

g) Sosial identitetsteori (Gjesund et al. 2016).

h) Gruppeproduktivitet (Carlsen 2002; Steiner 1972).

Tabell nr. 1: En kort forklaring av noen sentrale tema/mekanismer/variabler innenfor begrepet gruppedynamikk
(Gjgsund et al. 2016, s. 81; Kjarmo 1997, s. 24; Alcock & Sadava 2014, kapittel 6 og 12).

Mekanismer Beskrivelse

Inngruppe og utgruppe Vi blir overdrevent positive til inngruppen og tilsvarende negativ

(sosial identitetsteori) til utgruppen.

Gruppekohesjon ”Lagand”, “samhgrighet”, ”samhold” etc. Det er krefter knyttet
til prosesser og strukturer i gruppen som “binder” medlemmene i

gruppen sammen til en sosial enhet.

Sosial loffing Innsatsnivaet blir lavere nar vi jobber i grupper.

Gruppepress Vi forandrer atferd, holdning eller meninger for & passe inn i en
gruppe

Gruppetenkning @nsket om harmoni og samsvar (konformitet) i gruppen

gdelegger for muligheten til a ta gode og fornuftige beslutninger.

«Nar vi har tette nettverk, blir mulighetene mange, og vi far mindre behov for & ta kontakt med
avvikende grupper (...) Kontakt med avvikende grupper kan fgles som et bedre alternativ enn

isolasjon for personer med svake eller fa relasjoner ” (Gjgsund et al. 20186, s. 73).
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Ekstra

Husk at det sosiale er viktigst for jenter og vart J2008 kull, og her er det litt ulikt mellom
gutter og jenter
Mal: Godt samhold styrkes bl.a. av sosiale aktiviteter

Ikke obligatorisk oppmate ved sosiale treff.

Pa 1990-tallet og starten av 2000-tallet var det mange A-landslagsspillere pa herresiden
som hadde vokst opp eller spilt aldersbestemt fotball i Start og CFK. Antall spillere som
spilte fast pa A-landslaget fra disse klubbene er unikt, spesielt fra den lille klubben CFK i
Kristiansund. De hadde sikkert trenere som var dyktig faglig og til & leere bort
fotballferdigheter, men det flere av disse spillerne husker best var det gode miljget.

Follo fotball klarte a etablere seg i 1.divisjon. En av grunnene til dette var en gyllen
generasjon med spillere fgdt i 1989 og 1990. Disse var lojale til kubben og baerebjelkene
for lagets gode prestasjoner. Flere av spillerne fikk bedre tilbud fra andre klubber, men de
valgte a spille for Follo. Trivsel og godt miljg var trolig sterkt medvirkende til dette.

Et ganske godt A-lag i Oslo rykket opp og etablerte seg i 2.divisjon for noen ar siden. De
hadde en trener som var flink til & inkludere alle og & skape et godt samhold. Etter stor
suksess med denne treneren bestemte klubben seg for at de skulle fa en trener med mer
fokus pa det faglige og fotballferdigheter. Hasten 2018 rykket lagget ned til 4.divisjon.
VIF fotball hadde et sveert godt samarbeid mellom trenere for A-laget, rekruttlaget og
juniorlaget i 1999. Tilsvarende var det flytende samarbeid mellom junior og rekruttlaget
og gode hospiteringsordninger med A-laget. Bade spillere og trenere pa alle lag mgttes
daglig, og det var gjensidig respekt. Det er selvfaglgelig ikke mulig a trekke kausale
konklusjoner basert pa denne ene sesongen. Uansett kvalifiserte A-laget seg til
kvartfinale i UEFA-cupen (dagens Europa League), og tre spillere fra junior/rekrutt
gruppa signerte kontrakt med A-laget etter endt sesong. Det er et unormalt hgyt tall.

Koll fotball i Oslo tilbyr kun lag i barnefotballen, og har samarbeid med Lyn for
ungdomsfotballen. De gangene klubbene har klart & samarbeide godt, bade i forkant og
ved oppstart, har de klart a fa med og beholde mange av spillerne i den lille klubben ved
overgang til naboklubben. De gangene de ikke lyktes med dette har de for eksempel
opplevd at kun 1 av 30 jenter fra Koll fortsatt spilte fotball i Lyn eller en annen klubb tre
ar etter sammenslaingen.

Heming fotball gjennomfarte et prosjekt for G2003. Noen av tiltakene var spgrreskjema

til bade spillere og foreldre, og hvor de sammenlignet svarene til spilleren og tilhgrende
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foreldre. Begrunnelsen for prosjektet var a lage et kamp- og treningstilbud pa spillernes
premisser. | tillegg hadde de mgte med alle spillerne hvor forventninger, regler og krav
ble gjennomgatt. Et viktig funn fra undersgkelsen var at spillerne i sterre grad selv skulle
fa bestemme om de gnsket a veere med pa et satsningsopplegg med mange treninger i
uka, eller et breddeopplegg med feerre treninger i uka. De gnsket med andre ord at det
ikke skulle veere opp til trenere og klubben & plassere dem i en av gruppene. Videre
svarte de at motivasjon, innsats og oppmate skulle telle mer for a fa bli med i
satsningsgruppa enn ferdighetene her og na. Til slutt var de svert opptatt av at de skulle
framsta som en felles gruppe og ikke atskilte lag. Svarene fra foreldrene stottet stort sett
opp om svarene til spillerne, men det var noe mer tilbgyelighet for topping basert pa
prestasjon og ferdigheter. Sa langt er effekten at frafallet har vaert mindre enn pa tidligere
kull, men det er for tidlig & si noe om langtidseffekten. | tillegg har Heming opplevd
kontrasten mellom & beholde skolelagene gjennom hele barnefotballen, versus a starte
med kulltrening for hele kullet sammen i barnefotballen. De som behold skolelagene
opplevde betydelig starre frafall i ungdomsarene enn de som var et samlet kull.

En klubb i Oslo fotballkrets fokuserte pa samarbeid mellom 1. og 2. lag for et godt G15
kull. Det vil si at det var samarbeid mellom lagene, felles treninger, apne dgrer mellom
lagene, ikke statisk inndeling av lag, og kamplagene ble bestemt for en maned om gangen
basert pa oppmete, fokus og framgang. Selv om noen kunne tenkt seg a spille mer for
1.1aget opplevde de et godt samhold og null frafall. Aret etter gjorde de motsatt ved &
dele inn i to statiske og atskilte grupper som skulle veere slik for hele sesongen. Seks
maneder etter var kullet opplast.

To suksessfaktorer for syv vellykkede fotballakademier jeg har jobbet med var/er
treninger med flere arskull sammen og felles maltid far trening for & skape gode sosiale

relasjoner pa tvers av alder og kjgnn.

13



