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1) Innledning

2021 har veert et nytt godt ar for Astor FK, men meget krevende fordi en global
koronapandemi endret forutsetningene for all aktivitet, i realiteten gjennom hele 2021.
Dette har medfgrt store utfordringer for var klubb, sportslig s vel som gkonomisk. Mange
av vare viktigste planlagte aktiviteter i 2021 matte (i likhet med i 2020), dessverre avlyses.

e Hpoy deltakelse pa fotballskolen i manedsskiftet august/september med 150 barn.

e Viktige arlige fellesarenaer ble avlyst: sesongstarttreff, barnefotballkveld,
ungdomsfotballkveld, og sesongavslutning

e To dugnader pa anlegget ble gijennomfart
e Etablering av fine 6-arslag (G/J-2015)

o Vellykket planlegging og gjennomfgring av Miniserien Trondheim Vest, med tilpasninger
grunnet korona

e En ny Astor-trener har tatt UEFA B-lisens, Joachim Midtsand.

e Det er utfart fornyelse av inventar, maling av klubbhus og annen opprustning pa
klubbhuset, samt reist 4 flaggstenger.

e Aktiv deltakelse pa mgter/kurs i Idrettsradet i Trondheim, kretsting, lederlunsijer i
Trondelag Fotballkrets etc.

e Inkludering og mangfold har veert viktige stikkord ogsa i 2021

e Klubben har fremdeles solid gkonomi med god egenkapital, etter omfattende
oppgradering av 11-erbane (2014) og bygging av ny 7-erbane (2015), og leverer et
positivt skonomisk driftsresultat ogsa for 2020, selv om overskuddet er mindre enn
budsjettert og inntektene om lag 1 million kroner lavere enn aret far. Klubben er gjeldfri.

Styret i Astor FK
21.mars 2022




2) Styrets sammensetning og andre tillitsvalgte

Styret i Astor FK har i perioden 19.april 2021- 28.mars 2022 veert som fglger:

Leder Jostein Moen
Nestleder Erlend Skarsmoen
Styremedlem / Sportslig leder ungdom Terje Angen
Styremedlem / Sportslig leder barn Ingrid J. Wedg
Styremedlem Amelework Tesfaye
Styremedlem Marte S. Tveit
Styremedlem (gkonomi) @yvind Seetre
Varamedlem @yvind Larsen
Varamedlem Hilde Marie Prestvik
Klubbutvikler/daglig leder (30% stilling) Kenneth Kjelsnes

@vrige tillitsvalgte

Fornavn  Etternavn
Valgkomité leder Jan Olav Wade
Dommerkontakt Arild Sundet
Utleiekoordinator Ingrid Tiller Moe
Anleggskoordinator Einar Leirvik
Materialansvarlig Terje Moksnes

3) Styrets arbeid

Det er avholdt ni styremgter i perioden. Samtlige mater er referatfart. Oppmagtet har veert godt
gjennom hele perioden. Grunnet pandemi og forbud mot fysiske mgter har de fleste av mgtene
veert digitale (Teams/Zoom). Styrets medlemmer har deltatt aktivt i mgtene, og arbeidet godt
sammen og hver for seg. | likhet med tidligere ar har samtlige styremedlemmer mottatt 4.000,- i
godtgjarelse for arbeidet, og det er ikke innlevert reiseregning, telefonregninger el.l. fra styrets
side. Ogsa enkelte andre ngkkelfunksjoner i klubben tilgodeses med tilsvarende godtgjarelse,
med utbetaling i desember.

4) Representasjon

Astor FK har veert representert pa et stort antall arrangementer i regi av Idrettsradet og
Trgndelag Fotballkrets. Sportslig ledelse og styreleder har deltatt aktivt pa Lederlunsjene i regi
av kretsen. Klubben har ogsa i 2021 hatt sentrale tillitsvalgte i Idrettsradet i Trondheims styre
(styremedlem Erlend Skarsmoen) og Olav Burkeland har ledet valgkomiteen i NFF Trgndelag.

Rekordmange av klubbens trenere deltok pa Fotballkretsens C-lisenskurs i 2020. Ifglge NFF er
Astor FK blant de tre beste av 250 klubber nar det gjelder deltakelse pa Trenerkurs de siste fem-
seks arene, og vi ligger signifikant over vare naboklubber i Trondheim Sone vest.




5) Organisering og malsetninger

Klubbhandboka anses som et ngkkeldokument for klubben, og der framkommer klubben og
lagenes organisering.

Astor FK har de siste arene hatt falgende organisering i klubbens styre og daglige ledelse:

Organisasjonskart
ADMINISTRASIJON STYRET/TILLITSVALGTE
Styretbestarav7
Daglig leder (35%stilling) Styreleder e e
@) | O . arsmotet i februar
Banemester Material- Nestleder
ansvarlig ®
Blmm;mslmp Lagled‘ere Utleie- koordinator
|
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Okonomi- Sportslig leder Sportslig leder - o ot o I .
ansvarlig P bagro. pungd%m ® K lig lig Husansvarlig
| | | | |
@konomikontakter Sportslig utvalg (SU) Sosialkontakter
| |
Dommer-

Trenerutvikler kcrdigtor

Klubbdommere . Politiatt lig . Kvali bbansvarlig
. Oppstartsansvarlig (:‘\J Fair Play-ansvarlig

Hovedtrenere
Trenere

O Treneransvarlig ) «FIKS»-ansvarlig

Lagene i Astor FK er organisert som fglger:

. .
Lagsorganisering
Spiller
Mor Far Engasjement og involvering
Pameldinger, Cuper, overganger,
Lagleder dommere, foreldremater, etc
Hovedtrener
I I I [ |
Sosialk k Ok ik k Trener Trener Trener Trener
Arrangement Dugnad Treninger, kampledelse, spillersamtaler,
Motivasjon @konomi spillermater, oppfalging og motivasjon

Lagskonto

Sammensatt trenerteam med utfyllende

kvaliteter, faglig-, pedagogisk og
motivasjonsledelse




Foreslatte prioriteringer for 2022-2023

Det er selvsagt opp til &rsmgtet og det nye styret a sette mal og arbeide for & nd dem. Det
avtroppende styret anbefaler at klubben har falgende satsingsomrader og malsettinger for 2022.

1. Sportslig:

Fortsette utvikling og forankring av Sportsplanen som tradte i kraft i 2015.
Videreutvikle Santander 3v3-ligaen som et sentralt signalarrangement i regi av Astor
Viderefgre cageballcupen i mars som en annerledes og innovativ innendgrscup.
Stabilisere den gode utviklinga av Sportslig Utvalg (SU) for a fa enda flere «ildsjeler»
med god forankring i klubbens sportslige arbeid: Det er gnskelig med 4 mgter i aret i
SuU.

Viderefgre og videreutvikle konseptet med Astor FK som hovedadministrende klubb
for Miniserien Trondheim Vest

@ke antall trenere med B-lisens fra dagens situasjon (1 stk), motivere trenere til & ta
B-kurset i regi av NFF Trgndelag

Viderefgre prosessen med & lgfte ungdomsfotballen i Astor og sikre robuste jente- og
guttekull fra 14 ar og oppover.

2. Klubbutvikling:

o Viderefgre arbeidet med styrket identitet og lojalitet til klubben

o ke forstaelse for/gleden i frivilighetsarbeid og dele arbeidet pa flest mulig

o Gjennomfgre 2 dugnader med starst mulig deltakelse

e Videreutvikle og forankre den nye Klubbhandboka

o Utvikle samarbeidet med Coerver Coaching ytterligere, sgrge for bedre
kommunikasjon

e Bidra aktivt i Fotballkrets og Idrettsradets arbeid

e Veere en mgnsterklubb mht. organisasjon og drift.

e Arbeide aktivt med inkludering av flyktninger og asylsgkere og viderefgre arbeidet
med mangfold og toleranse

e Bidra til mer mangfold pa trenersiden, seerlig motivere kvinner til & bli trenere

e Gjennomfgre en god prosess ift Kvalitetsklubb fase 2, med sikte pa endelig status sa
snart NFF har systemet klart

e Sikre at Astor FK og samtlige lag opptrer i trad med kravene til NFF Kvalitetsklubb

3. @konomi:

e Drive klubben i balanse og med et forsvarlig overskudd (minimum 100.000,- for
avsetning til banefond).

e Profesjonalisere markeds/sponsor-arbeidet, bade mht nye sponsorer inn i klubben

o Forankre gkonomiarbeidet gjennom motiverte og skolerte gkonomikontakter i lagene

Sikre gode regnskapsrutiner/regnskapsrapportering i samarbeid med Kjegy

4. Administrasjon og drift:

Sarge for god informasjonsflyt internt

@ke medlemstallet

Fa pa plass effektivt elektronisk system for booking av klubbhuset, med "real-time"
oversikt over nar huset er ledig, samt elektronisk betalingslgsning.

Dke helars spillflate og utvikle anlegget videre.

Konsolidere klubben som en av de stagrste og mest veldrevne breddeklubbene i byen




6) Informasjonsarbeid

Styret er av den mening at for en klubb som var er det avgjgrende a gi informasjon pa en effektiv
mate. Nettsida www.astorfk.no er oppdatert med ny webside. Var visuelle profil er vi stolte av,
den er moderne og gir et godt inntrykk av klubben.

Facebook er var suverent viktigste kommunikasjonskanal. Klubben har per mars 2022 om lag
1.300 fglgere pa Facebook, som er mye sammenlignet med mange andre breddeklubber.
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7) Sportslig

Sesongen 2021 har i likhet med 2020 veert en VELDIG spesiell sesong sportslig sett, ettersom
verden har vaert rammet av en koronapandemi som har pavirket all organisert virksomhet i
samfunnet.

Treningsforbud i lengre perioder

Avlyst seriespill og OBOS cup varen

Trenerkurs avlyst

Alle kurs i regi av NFF avlyst

Cageballcupen varen 2021 og varen 2022 ble avlyst

Alle starre reisecuper avlyst (Dana, Storsjg, Briskeby cup)
Avlyste treningsleire

Avlyst Miniserien varsesong

Dette er en stor belastning pa klubbens frivillige, men alle lag har hatt imponerende motivasjon
gjennom dette spesielle aret.

Sportslig utvalg (SU)
Sportslig utvalg har i 2021 arbeidet malrettet for & gjennomfare tiltak for & styrke klubbens
sportslige arbeid. | perioden har SU veert ledet Terje Angen og Ingrid @. Wedg.

Miniserieansvarlig Jostein Moen
Oppsettansvarlig Kenneth Kjelsnes
Medlem Erlend Skarsmoen

Miniserieutvalget har siden 2016 hatt ansvaret for pamelding og kampoppsett for miniserien
sone (Trondheim Vest). Den nye modellen har veert spass suksessfull at klubbene i var sone
ansker & ga videre med den. Det ma tas sikte pa at Miniserieutvalget blir utvidet med flere
representanter for yngre lag i klubben (2015-2014-2013)

TINE Fotballskole

Arets fotballskole ble gjennomfart etter samme modell som &rene fgr, med trenere fra barne- og
ungdomsfotballen samt spillere fra 13-arsklassene som hjelpeinstruktgrer. 25 voksne
instruktarer og 20 hjelpeinstruktarer, flinke folk i arranggrstab og kjgkkentjeneste sgrget for at



http://www.astorfk.no/

150 barn fikk god oppfalging og mange gode opplevelser. Begrenset antall deltakere pa grunn
av koronapandemi. Det virker som om arrangementet er sveert godt forankret i lokalmiljget.
Konseptet viderefgres i 2022.

Rekruttering

Fotballskolen er var rekrutteringsarena der vi inviterer alle foreldrene til foreldremgte og
rekrutterer frivillige til de viktigste rollene i de nye 2015-kullenes stgtteapparat. Farste
treningsdag var pafglgende uke, der klubbens treneransvarlige stilte med oppstarts hjelp pa
feltet.

Jentedag

| midten av august gjennomfarte vi for andre gang en GRATIS JENTEDAG for unge jenter pa
Astorbanen. Det var meget bra deltakelse (ca 70 stk) og mange trenere bidro. Dette opplegget
vil viderefgres ogsa i 2022.

Miniserien Trondheim Vest

TrenderEnergi
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Fra og med 2016 er det etter forslag fra Astor FK innfgrt en modell der en klubb tar ansvaret for
miniserien. Astor FK fikk tilliten fra de andre klubbene og dette bidro til en bedre kamparena fra
og med 2016. Alle Miniserie-rundene som ble arrangert pa Astorbanen gikk som planlagt, og vi
takker de enkelte arsklassene for godt arbeid — og dommerne for deres flotte innsats.

Cageballcup og 3v3-cup
Cageballcup avlyst pga. korona. 3v3-cupen i oktober ble en stor suksess med 199 lag fra 19
klubber og mer enn 500 spilte kamper.

\ 199 lag pameldt fra 18 klubber
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Deltakelse cuper

Sa godt som samtlige cuper fra mars 2020-2021 ble dessverre avlyst. Hasten 2021 deltok en del
av vare lag pa cuper, men pga korona var omfanget av turneringsspill noksa lavt sammenlignet
med normale ar.




Dommere

Ogsa pa dommersiden har 2021 veert et vanskelig ar, grunnet avlyst serie/cuper/kamper har det
veert veldig fa kamper & demme. Klubbens dommeransvarlig, Arild Sundet, har ogsa i det
foregaende aret gjort en fremragende jobb med a falge opp og skolere klubbens dommere.

Utvidet sportslig tilbud: Coerver Coaching

Vi fikk ogsa i 2021 gjennomfart fotballskole gjennom Coerver Coaching for de spillerne i Astor
som gnsker det. Samarbeidet med Coerver inkluderer Fotball etter skoletid (FES) og
spillerutviklingsprogram. FES viderefares i 2021, men det er viktig & sikre bred deltakelse.
Coerver har ogsa gjennomfert en gratis spillerutviklingsdag for vare spillere, og mer enn 100
spillere valgte & delta pa dette, som fant sted i juni.

Det ble hgsten 2021 gjennomfart 15 haykvalitets keepergkter pa Astorbanen, i samarbeid med
Coerver Coaching. Dette var gratis for klubbens spillere, og det er gnskelig med et slikt tilbud
ogsa i 2022.

Kompetanseheving hos tillitsvalgte

Astor FK anser kompetanseutvikling som en viktig forutsetning for a lykkes i det & aktivisere og
trene vare barn og unge. Derfor gnsker sportslig utvalg at sd mange som mulig deltar pa
kurstilbud som Trgndelag Fotballkrets og andre arrangerer — bade for trenere og for lagledere.
| tilegg utdanner Astor FK selv nye klubbdommere.

Vertskap for C-lisens

Astor FK har ogsa i ar veert vertskap for gjennomfaring av C-lisenskurset i regi av Fotballkretsen
pa Astorhuset/Astorbanen. Dette har medfart en del koordineringsarbeid og at lag fra Astor har
veert aktive som markgrer i forbindelse med trenerkursene. Vi takker de enkelte lag for fin
innsats, og er stolt av gode tilbakemeldinger i evalueringen fra NFF Tragndelag. Dette er en fin
motivasjon for & gjennomfare tilsvarende kurs ogsa framover.

Avslutningsvis vil vi i sportslig ledelse rette en stor takk til medlemmene i sportslig utvalg, alle
lag, lagledere, trenere og aktive foreldre for en kjempeflott innsats i 2021.

Vi vet at kvalitetsklubben Astor FK gir vare spillere et godt, og riktig, sportslig tilbud takket veere
den jobben vi hver dag star sammen om a utfgre

Det har veert et hektisk men sveert vellykket aktivitetsar for alle i Astor familien©

8) Medlemsutvikling

Et nytt medlemssystem kom pa plass i 2019, og det er foretatt grundig vasking og gjennomgang
av vare system for medlemsregistrering og innbetaling. Antallet aktive spillere i Astor FK ved
utgangen av 2021 var 630 aktive medlemmer innregistrert i KlubbAdmin (medlemsregisteret til
NIF). Malet er & fa inn samtlige trenere og folk i stgtteapparatet som medlem.

9) Sosialt

17. mai og borgertoget
Avlyst pa grunn av smittehensyn og korona.

Kiosk/garderober

Kiosken har veert stengt stgrstedelen av sesingen pga korona og smittehensyn. Betyr vesentlig
reduserte inntekter sammenlignet med normale ar, men var noe bedre enn i 2020. Det er gjort
utbedringer mht. drikke ved at klubben ordner innkjgp av brus (boks) selv, heller enn 0,5 liter
flasker levert pa degra Det er na mer fokus pa sukkerfri lgsninger som Pepsi Max og Cola uten
sukker, og inntektene pa brus gker vesentlig ved slike innkjap.




Det bar jobbes videre med en mer permanent ordning for lagring. Nar det gjelder orden pa
toalett, teknisk rom og garderober, er det behov for en stabil ordning, seerlig utenfor sesong. Det
er gjort en solid jobb med kiosk systemet vart, tross et krevende ar pga pandemien.

Enjoy-dugnad

| 2021 gjennomfarte vi "vanlig" Enjoy-dugnad med kjagp/frikjgp av 1 kort. Dette er en
kostnadseffektiv og lite arbeidsbelastende mate a skaffe midler til klubben pa, men ma ses i lys
av inntekten det gir og antallet som kjgper seg fri.

Dugnader pa anlegget

Styret har invitert til to dugnader pa anlegget (var og hgst), med ca. samme deltakelse som
tidligere (ca. 30 voksne + endel barn). Det anses som viktig & ha slike dugnader, og det
viderefgres i 2022.

Inkludering

Astor FK gnsker & veere en positiv bidragsyter i lokalsamfunnet, og en verdibasert klubb som tar
samfunnsansvar. Klubbens nestleder Erlend Skarsmoen har vaert ansvarlig for dette arbeidet i
flere ar. En rekke konkrete tiltak er iverksatt, og saerlig vellykket har lavterskel treningstilbudet til
enslige, mindredrige flyktninger, Astor United, veert. Vi takker Idrettsradet i Trondheim for godt
samarbeid pa inkluderingsomradet, og vil utvikle dette tilbudet videre i arene som kommer.
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Sesongavslutning
Avlyst pga. korona og smittehensyn.

Tusen takk til foreldre for engasjement og dugnadsand i 2020! Med hap om minst like god
innsats i 2022.

Klubbhuset
Astorhuset er et aktivum for klubben, og de siste arene er det gjort flere forbedringer:
¢ Kildesortering og system for resirkulering oppe
e Ny vaskemaskin, ny stekeovn, ny mikrobglgeovn, sanering av gammelt kjgkkenutstyr
som er erstattet av nytt
Nye bord og stoler til mgterom
Dgr fra mgterom til terrassen
Tavle med klokke og tidspunkt pa veggen mot banen
Garderober og kjeller er malt innvendig etc.

Det er potensiale for mer utleie av huset, og et oppdatert elektronisk system vil bade kunne gke
utleie samt gjgre huset mer tilgjengelig for klubbens lag. Derfor er det gnskelig at dette kommer
pa plass i 2022.




10) Materiell og utstyr

Aret 2021 har veert et noe underlig &r nar det gjelder leveranser av utstyr. Dette skyldes
koronapandemien og ikke minst problemer med transport av varer.

Takket veere god kommunikasjon og velvilje fra bade Nor-Contact og Diadora kom vi godt
gjennom sesongen med nok og godt utstyr.

Klubben har til enhver tid noe utstyr pa lager. Vi har de to siste arene hatt problemer med 4’er
baller fra Diadora. Disse har ikke vaert av god nok kvalitet, og skal na veere endret for sesongen
2022. Vi far erstattet disse ballene.

Ordningen med 3 matchballer til ungdoms- og voksenlagene ser ut til & fungere godt. Det
samme gjelder bruk av egen vester for hvert lag. Ordningen vil fortsette.

Det er gnskelig at de lag som laner baller fra ballbua leverer disse tilbake sa snart som mulig.
Det har til tider veert perioder hvor det har vaert for mange baller pa utlan, noe som andre lag
opplever som noe problematisk. Hvis det er utstyr som ikke holder mal eller av en eller annen
grunn blir gdelagt — ikke kast dette. Det kan veere at vi kan fa erstattet f.eks. baller som ikke
fungerer.

Ta vare pa utstyret — det er litt mitt og litt ditt. Om noe ikke er bra nok, eller noe mangler. Ta
kontakt med klubbens materialansvarlig. Det samme gjelder ved innkjap til de enkelte lag.
En stor takk til Nor-Contact Sport og Diadora for god service og imgtekommenhet i aret som
gikk. De finner alltid en lgsning!

Klubben vil takke materialansvarlig Terje Moksnes for en fin innsats ogsa i 2021.

11) Bane/anlegg

Det er gjennomfart flere utbedringstiltak pa anlegget, i trad med helhetlig plan for
anleggsutvikling som vi laget i 2019 sammen med Agraff.

e 600 kvm nytt areal etter at kommunen tillot oss & flytte ballnett 8-10 meter mot
Byasveien. Brukt til sngopplag vinteren 2021/22, og planen er a legge kunstgress sa
snart som mulig.

o Fire flaggstenger er satt opp i samarbeid med Bunnpris.

e Det er gjort vesentlige utbedringer i klubbhuset, bade inne og utendgrs, skaffet nytt
inventar til kjigkken m.v.
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Drift
Praktisk ansvar for drift og vedlikehold av fotballbanene er lagt til Banegruppa. Gruppen bestar
av Ragnar Opheim, Runar Marken Fredriksen og Tor Erling Aspenes.

Banegruppas oppgave er & holde banene i orden — vedlikeholde de slik at de kan benyttes i lang
tid fremover og pa en mate som samsvarer med samfunnets krav. Astors krav er ogséa at 11’er-
banen skal vaere braytet til kl 16 i ukedagene og til kl 14 p& helg. Noen ganger kan veeret veere
sapass utfordrende at dette kan vaere vanskelig & etterkomme, haper pa forstaelse for det. Vi
har ogsa jevnlig ettersyn og vedlikehold av malene.

Det er skiftet defekte lyspaerer i flomlysanlegget. Anlegget bruker paerer fra Osram som ikke
lenger produseres, vi har derfor kjgpt inn et bra lager av paerer vi vil ha i mange ar fremover.
pphenget av nettene rundt hele 7’er-banen ser ut til & veere ok. Opphenget av nettene pa
11’erbanen begynner & bli svekket, da sngbrgytingen sliter pa disse.

Styret er SVAERT takknemlig for jobben som gjgres av banegruppa, etter styrets vurdering er det
mange ar siden sist kvaliteten pa arbeidet har veert sa godt som na.

12) @konomi / regnskap /revisors beretning

Innlevering av lagsregnskaper fungerer stort sett bra, ros til alle skonomikontaktene for dette.

Regnskapssystem

Samarbeidet med Kjegy Regnskap fungerer utmerket. Egnet kontoplan er etablert iht. Norsk
Kontoplan, og alt av bilag kommer na elektronisk inn i systemet og gar gjennom en 2-trinns
prosess for godkjenning far betaling foretas. Fakturering og oppfalging av betaling utfagrer vi selv
i systemet. Lagenes driftskostnader og omlgpsmidler er inkludert i hovedlagets regskap med
akkumulerte verdier.

Lagsregnskap

Alle lagene og prosjekter (Danacup, Briskeby-cup etc) farer regnskap etter samme mal. Dette
ble utarbeidet varen 2018, og gir bade lag og klubb en god oversikt over gkonomisk status.
Regnskap og bilag leveres na elektronisk, og nakkeltall fra lagene akkumuleres inn i
hovedlagets regnskap.

Samarbeidspartnere
Styret vil takke vare viktigste eksterne samarbeidspartnere for godt samarbeid ogsa i 2021:

BUMARRIS

NOR-CONTACT%
SPORT—

Resultat og balanse
Klubben har et solid resultat og en god likviditet. Resultatet fra 2021 var lavere enn foregaende
ar, grunnet korona og betydelige restriksjoner i klubbens aktiviteter gjennom nesten hele aret.

INN FRA REVISOR




13) Styrets sluttord

2021 var et godt, men krevende ar for Astor Fotballklubb. Vi vil takke alle tillitsvalgte, frivillige og
trenere, for ekstraordinaer innsats. Og ikke minst alle de aktive fotballspillerne som er den
viktigste ressursen i fotballklubben var. Styret er seerlig forngyd med at vi nd har mer robuste lag
i eldre gutteklasser, med 3 lag i klassen G16 og robust juniorlag for 2022.

Vi vil takke alle som har bidratt i den meget spesielle perioden som er bak oss.Det er vart hap at
klubben i arene fortsatt vil tiltrekke seg positive voksne som ser verdien i & bidra til a legge til
rette for organisert fotball for barn og unge. Og vi haper intenst at det blir mulig & gjennomfare
normale aktiviteter i 2022 og arene som kommer.

Vi takker for aret som er gatt og gleder oss til 2022-sesongen.

Trondheim, 20.mars 2022

elektronisk signatur
Legally signed by
Kenneth Torsmyr Kjelsnes
12.04.2021
Legally signed by
Erend Skarsmoen
12.04. 2021
Legally signed by
Kristian Slwevold
12.04.2021
Legally signed by
Jasiein Moen
12.04.2021
Legally signed by
Trond Jakan Wibe
12.04.2021
Legally sigried by
Amelework Tesfaye Walene

12.04.2021

Legally signed by
Ingrid Ghwre Weda
13504 2021
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Legally signed by
Marte Shvertsen Tveil
14.04 2021

[Arsmeldingen er elektronisk signert. Regnskap 2021er separat signert elektronisk.]




