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Visjon og mal

Opptil én av tre voksne oppfyller ikke anbe-
falingene for fysisk aktivitet. Stillesittende
arbeid og hay skjermtid preger hverdagen i
hele Norden. Nordisk ministerrads rapport
NORMO 2025 gir et tydelig varsko.

Skal vi i Norge klare a oppfylle Helsedirek-
toratets anbefaling om 150-300 minutter
moderat fysisk aktivitet i uken, mener vi i
Bedriftsidretten at arbeidsplassen ma vaere
en del av lgsningen.

Inaktivitet er ikke lenger et individuelt
problem. Det er et strukturelt samfunns-
ansvar.

Nesten 20 ar er gatt siden tillegget kom i
Arbeidsmiljeloven: “Arbeidsgiver skal, i til-
knytning til det systematiske HMS-arbeidet,
vurdere tiltak for a fremme fysisk aktivitet
blant arbeidstakerne”.

Arbeidsgivere ma legge til rette for mer
bevegelse der hvor folk faktisk tilbringer
stgrsteparten av hverdagen sin. Vi kan ikke
forvente at folk trener seg ut av problemet
pa fritiden. Fysisk aktivitet ma bli en like
naturlig del av HMS som kompetanse-
utvikling og sykefravaersoppfalging.

Bedriftsidrett, en mer aktiv reisevei, felles
aktivitet pa jobben, tilrettelegging for aktive
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energipauser og lavterskeltilbud som gdende
megter er blant de mest treffsikre virke-
midlene vi har. De minst aktive har mest a
vinne pa sma endringer.

Aktive, digitale energipauser kan ogsa
gjeresivanlig tay - pa kontoret, lageret eller
i lunsjen. Selv en kort gkt har effekt og kan
forebygge de vanligste arsakene til syke-
fraveer: vondter, muskel- og skjelettplager.

Bedriftsidretten er en landsdekkende, ikke-
kommersiell organisasjon som represen-
terer tusenvis av arbeidsplasser, bedrifts-
idrettslag og aktive voksne i alle aldre over
hele landet.

Med visjonen “Et sprekere og gladere Norge”
har vi et mal om & styrke folkehelse, ar-
beidshelse og egenhelse. Forskning viser
at det 3 gjere noe aktivt og meningsfylt
sammen med andre i tillegg bidrar til god
psykisk helse. Glede, mestring og felles-
skap er en red trad i vart aktivitetstilbud
og var kommunikasjon.

De siste arene har vi jobbet pa ulike
arenaer for a styrke voksenidrettens ram-
mebetingelser. Fremover gnsker vi 8 bygge
tettere band til beslutningstakere og sam-
arbeidspartnere som deler var visjon sa vi
kan na enda bredere ut.
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Vart barekraftsbidrag

Norsk idrett har gjennom vedtak pa Idrett-
stinget forpliktet seg til & jobbe for baere-
kraftige aktiviteter og arrangement. Nor-
ges Idrettsforbund stetter derfor arbeidet
som gjgres i mange sarforbund med bare-
kraftsamlinger, kompetansedeling og initi-
ativet “Grent Lag”.

Bedriftsidretten fikk sin egen baerekrafts-
plan i 2024. Denne skal i tingperioden videre-
utvikles med innsikt og sjekklister som gjer
det enklere 3 ta bedre valg. En sterk orga-
nisasjon som er baerekraftig bade sosialt, gko-
nomisk og miljgmessig er grunnmuren i ny
strategiplan.

Fremme helse og sosial baerekraft
Vart primare baerekraftsbidrag er mal 3,
5, 10 som omhandler helse, fellesskap og
sosial baerekraft. Dette har gjennom mange
tiar vaert en sterk marker i alt vi jobber for.
Gjennom hundrevis av aktiviteter og ar-
rangementer over hele landet legger vi til
rette for fellesskap og aktivitetsglede med
fokus pa inkludering, samhold og mestring,
uavhengig av utgangspunkt. Dette sam-
svarer med ABC for god psykisk helse som
fremhever nettopp "meningsfulle aktiviteter
i Fellesskap”.

GOD HELSE 0G

LIKESTILLING 10 MINDRE
LIVSKVALITET

MELLOM KJONNENE ULIKHET

1 ANSVARLIG 1 STOPPE 15 LIVET PA

FORBRUK 0G
PRODUKSJON

KLIMAENDRINGENE LAND

1 SAMARBEID
FOR A NA MALENE

Reduksjon av avfall,

utslipp og forbruk

Mange initiativ er tatt pa ulike niva i orga-
nisasjonen relatert til mal 12, 13, 15, 17
om mer ansvarlig ressursbruk og grgnnere
arrangementer. Samtidig trenger vi mer
innsikt i hvilke grep vi ber prioritere. Miljg-
fyrtarn-sertifisering og verkteyet Green
Producers Tool kom tidlig opp i interne dis-
kusjoner. Gjennom Idrettens miljgfond fikk
vi i januar i ar mulighet til 3 benytte Green
Producers Tool for & male CO2-utslipp fra
egne arrangementer og aktiviteter.

Hele aret har forbundet deltatt pa sam-
linger og workshops sammen med andre
sarforbund for & bygge kompetanse og ut-
veksle erfaringer. Konkrete tall over egne
aktiviteters utslipp fra omrader som trans-
port, avfall, energi, mat og drikke vil gjgre
oss i stand til 3 sammenligne alternativer
og ta aktive steg i en gr@nnere retning. Vi
fikk en god nyhet pa slutten av aret om at
samarbeidet med Green Producers Tool
blir Forlenget ut 2026.
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Maling av utslipp fra Energistafetten
Energistafetten har lykkes med & bli
Stavangers svar pa Holmenkollstafetten.
Fra oppstarten i 2023 er deltakerantallet
tredoblet fra 3000 til 11 000. Svaert mange
stottespillere bidrar til & skape en folkefest
i byen.

Dyktige kollegaer i Rogaland har brukt Green
Producers Tool til  registrere 62 ulike inn-
kjop for Energistafetten 2025 med et totalt
utslipp pa 70 873.97 kg CO2. Malingen pri-
oriterte kategorier som transport, innkjap,
mat og drikke, arena, utstyr og scene.

Transport: stod for 69%, en kategori som
generelt har et stort avtrykk pa arrange-
ment. Deltakerne kommer i hovedsak fra
naeromrddene. Lgpet gar sentralt i byen,
med gode kollektivtilbud. Flyreisen for to
personer fra forbundet for a laere mer om
arrangementet stod for 1/3 av transportut-
slippet. Men selv uten dette ville transport
vart klart stgrre enn neste utslippspunkt.

Innkjep @

25 2087115
Aktiviteter Kg CO2-eq.

Innkjgp: stod for 29%. Vi har de siste arene
vaert bevisst pa a lage logo- og markeds-
materiell som kan gjenbrukes. Allikevel
har et arrangement med 11 000 deltake-
re og mange ulike partnerskap behov for
ulike innkjep. 25 punkter ble registrert,
hvorav startnumre stod for 50% av ut-
slippet. Noe syntetisk profiltgy til Frivilli-
ge og ansatte ble produsert for motiva-
sjon og synlighet i mengden. Medaljene
ble laget av resirkulert plast med logo-
figuren var stanset ut i midten. Selve bandet
stod for 2/3 av medaljeutslippet.

Mat og drikke: stod kun for 1%, hvorav kaffe
og mineralvann stod for 50% av katego-
rien. Selve lgpet varte mellom 1-2 timer,
med primaert bakervarer og frukt konsumert
i malomradet. Hele 5000 papirkopper med
vann ble delt ut pa vekslingsstasjonene.
Det ble servert alkohol og mat i et opp-
varmet telt pd Afterrun arrangementet,
med leide benker og bord. Vi hadde i ar
ikke ressurser til a registrere denne delen,
som ble levert eksternt.

Arena og utstyr: stod kun for 1%, Finale-
omradet hadde rigget bord til sponsorer
og lgpere samt utstyr til en scene for opp-
varming og underholdning. Alt dette utsty-
ret ble leid.

® Transport

48 979.07 5
Kg CO2-eq. Aktiviteter
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Optimal organisering av forbundet

En av de store beslutningene under For-
bundstinget i 2024 var 3 iverksette en
utredning av alternative organisasjons-
former pa bakgrunn av de siste ars ut-
fordringer. Hensikten var a se pa hvordan
vi kan utnytte ressurser og kompetanse i

organisasjonen bedre.

“Forbundsstyret nedsetter en prosjekt-
gruppe som er bredt sammensatt for
d utrede ulike organisasjonsformer for Be-
driftsidretten, med den hensikt G optimalise-
re ressursene og kompetansen i organisasjo-
nen. Utredningen skal foreligge senest ett dr
inn i tingperioden.

Utredningen skal gjores kjent for organisa-
sjonen, og forbundsstyret skal iverksette
oppfoelging av utredningen og om nodven-
dig innkalle til ekstraordinaert Forbundsting
for G beslutte eventuelle organisatoriske
endringer. Forbundsstyret kan selv iverkset-
te tiltak basert pa utredningen innenfor lo-
vens rammer og styrets fullmakter”,

Utvalget ble ogsa bedt om a fremme et for-
slag til ny organisasjonsmodell. Ulike funk-
sjoner i forbundet var representert. HK
valgte a inviteres til drgftinger.

e Fra forbundsstyret: Hege Aarethun
(utvalgsleder), Svein Oppegaard
(sekretaer) og Tor Idar Halvorsen.
Supplert under hasten med Svein
Kristian Reiersen

e Fraforbundet: Svenn Erik Bolle (general-
sekretaer) og Cathrine Korslund (orga-
nisasjonssjef)

« Frakrets (farste halvar): Ole Morten
Ekanger, Pia Grgngaard og Brit-Helen

Simmenes (alle daglige ledere).

Utvalgets anbefaling pa haering
Utvalget ansket & finne en organisasjons-
modell som kan bidra til en forbedring av
forbundets gkonomiske stilling, ressurser,
ledelse og beslutninger. Samtidig ma
grunnlaget sikres for en baerekraftig
gkonomi pa lenger sikt. Det ble utarbeidet
grunnlagsmateriale pa ulike scenarier, samt
en SWOT-analyse av ulike tilnaerminger til
endringer.

Utvalget samlet seg raskt om én modell for
bedre ressursutnyttelse i hele organisasjonen.
Utredningen og forslaget ble sendt pa he-
ring i kretsene og hos de administrativt til-
litsvalgte fra juni og frem til september. Ut-
over hgsten jobbet sa forbundsstyret med
3 sammenstille de mange ulike hgrings-
svarene.

Fremtidig organisering var ogsa tema pa
kompetansehelgen i oktober med sentrale
tillitsvalgte i krets og forbund. Mye tid ble
satt av til gruppearbeid. Regionalisering,
felles skonomi og flytting av arbeidsleder-
ansvaret over pa arbeidsgiver, var sentrale
forslag som ble godt diskutert. Malet var a
se om det er noen endringer vi kunne enes
om og iverksette raskere.

Resultatet av hegring og diskusjoner viser
at det er for tidlig for organisasjonen a
ta store beslutninger. Vi vil utrede mer
og sammen arbeide videre med mal om 3
fremme forslag til tinget i 2028. Forbunds-
styret har derfor viderefart arbeidet.
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Strategiplan
2024-2028

Var nye strategiplan er styringsdokumentet
for tingperioden frem til 2028. Planen
identifiserer fire overordnede satsnings-
omrader som vi gnsker d utvikle. Vi har
bevisst valgt a bruke et positivt ladet sprak
for & fokusere pa vare styrker og det vi
gnsker 4 fa til sammen de neste arene.

2025 var fgrste hele aret med handlings-
og tiltaksplaner for alle omrader og orga-
nisasjonsledd. Forbundsstyrets arbeids-
grupper har jobbet godt med hvert
satsningsomrade. Gjennom aret ble det
rapportert pa status.

€ Bedriftsidretten

Klar for alt!

Et sprekere og gladere Norge!
Styrke aktivitetsglede, fellesskap og god %,
helse for voksne pé og utenfor arbeidsplassen 4

A ST

Fellesskap Glede Helse

waauah

Fremtidsrettet
organisasjon

Verdifulle Sterk merkevare
medlemskap

Sosial baerekraft

Miljemessig baerekraft ~ @konomisk baerekraft

Vi har et bredt spekter av

attraktive aktiviteter

Attraktive aktiviteter bygger aktivitetsglede
og er kjernen i alt vi gjgr. Sammen gnsker vi
a utvikle vart mangfold av aktuelle tilbud.
Gjennom fellesskap og unike opplevelser
tiltrekker vi oss ulike malgrupper som kommer
tilbake gang pa gang. Vare aktiviteter er
basert pa frivillighet og er baerekraftige sosialt,
miljgmessig og gkonomisk.

Vi har verdifulle medlemskap
Attraktive aktiviteter er grunnlaget for
verdifulle medlemskap. Vi vil at medlem-
skap skal lenne seg, ha et relevant inn-
hold og vare enkelt og inspirerende 3
presentere. Gode relasjoner og en enklere
medlemsreise gjor at flere gnsker a bli med
pa laget vart.

Vi er en sterk merkevare

Attraktive aktiviteter og strategisk kom-
munikasjon bidrar til en sterk og synlig
merkevare. Vi vil styrke var innsikt i ulike
malgruppers behov for 3 treffe disse med
et enhetlig budskap i alle kommunikasjons-
kanaler. Som en relevant samfunnsakter
gnsker vi a knytte til oss flere samarbeids-
partnere, og bygge synlighet og omdgmme.

Vi er en fremtidsrettet organisasjon
| var enhetlige organisasjon jobber vi godt
sammen og benytter organisasjonens res-
surser optimalt for 3 nad vare mal. Relevant
kompetanseutvikling og gode ramme-
betingelser er viktigere enn noen gang. Vi
gjor kloke, strategiske valg og falger den
teknologiske utviklingen. En baerekraftig
utvikling er avhengig av engasjement og
utviklingsevne.



Arsrapport 2025

Dette aret har hatt saerlig fokus pa innova-
sjon og utvikling av aktivitetstilbudet vart.
Gjennom dette har vi styrket kvalitet i til-
budene vare, gkt kompetansen i organisa-
sjonen og lagt et viktig grunnlag for videre
produktutvikling.

Som en del av fornyelsen gjennomfarte
vi en studietur til Dansk Firmaidraet for a
hente inspirasjon og kompetanse innen ak-
tivitetsutvikling, finansiert gjennom Eras-
mus-midler.

Under besgket fikk vi blant annet innsikt i
det faglige programmet til «Arbeidsplassenes
Mosjonsuke», samt se i praksis hvordan de
jobber med alle sektorer i lokalt naeringsliv
under uken. Erfaringene ga innsikt i hvor-
dan vi kan videreutvikle egne arrangement
med tanke pad barekraft, kommunikasjon,
deltakelse og frivillig engasjement.

Vi sd ogsa narmere pa et mulig nytt kon-
sept for a styrke lederskap, ansvarsfalelse
og kompetanse blant vare frivillige og del-
takere.

Ti pa topp er et godt tilrettelagt turtilbud
som inspirerer til gode naturopplevelser i
eget naermiljg. Tilbudet har et felles malom
3 fa flere ut pa tur og bidra til bedre folke-
helse. For dette mottar vi prosjektmidler
fra Miljedirektoratet.

Kampanjen retter seg mot en bred mal-
gruppe av bedrifter, privatpersoner, famili-
er og vennegrupper. Gjennom en egen app
tilbyr vi turer med variert terreng, lengde
og vanskelighetsgrad. Dette gjar det mulig
for alle a finne turmal som motiverer til skt
aktivitet.

Ti pa topp blei ar gjennomfarti 11 kretser,
med totalt 45 lokale konkurranser. Samlet
hadde vi 24 524 deltakere, som registrerte
661 122 turer. Det er i gjennomsnitt 27 turer
per deltaker.

Effekten er tydelig i deltakernes tilbake-
melding:

» 85 % oppgir at de har fatt gkt motivasjon
til 3 vaere fysisk aktive

* 69 % opplever forbedret psykisk helse

Dette viser at tilbudet ikke bare skaper
aktivitet, men ogsa bidrar til gkt livskvalitet.

Vi vet at bade derstokkmila og hverdagen
kan vare krevende. For mange er Ti pa
topp et konkret og tilgjengelig tiltak som
gjer en forskjell for bade helse og sosial til-
herighet.

Deling av bade turtips og deltakernes egne

Arets nasjonale vinnerbilde i Ti pa topp, tatt av Malin Johansen pa Vagfjellet
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Vi holder arlige aktivitetslederkurs for vare instruktarer

bilder er en viktig del av kampanjens iden-
titet og bidrar til & skape engasjement og
fellesskap. Vi har et tett og verdifullt sam-
arbeid med frivillige Ti pa topp-ambassa-
darer over hele landet, som bidrar til lokal
synlighet og motivasjon.

Ti pa topp er en sentral aktivitet vi gnsker
a videreutvikle. Gjennom aret har vi styrket
arbeidet med bdade sosial og miljgmessig
barekraft, blant annet ved a redusere klima-
avtrykket knyttet til premier og styrke sam-
arbeidet med andre ideelle organisasjoner.

Gruppetrening og digital trening
Bedriftsidretten har organisert gruppe-
trening i over 15 ar med stor suksess. Det
er et ettertraktet produkt, spesielt for mal-
gruppen voksne damer. | 2025 har vi hatt
et bredt utvalg av ulike gruppetrening og
kurs for bade bedrifter og privatpersoner i
9 av vare 11 kretser.

Vi har ogsa hatt ekstra fokus pa bedrifts-
interne grupper pa den enkelte arbeids-
plass i tilknytning til arbeidstiden. Dette
har blitt mer og mer populaert, og bidrar
positivt til kretsenes gkonomi og ressurs-
utnyttelse.

Aktiviteten er godt forankret i organisa-
sjonen gjennom ressursgruppe og jevnlige
meoter med fagansvarlige i kretsene, som
ogsa rekrutterer og ivaretar alle aktivitets-
lederne vare. Forbundet holder i kompe-
tanseutvikling og felles aktivitetslederkurs
for nye aktivitetsledere.

Digital trening og digitale energipauser
ble relansert pa starten av aret til meget
redusert pris til vare bedriftsidrettslag og
tilbudt gratis til vare individuelle medlem-
mer i Regionale bedriftsidrettslag. Det ble
sent pa aret besluttet at tilbudet fra 2026
blir gratis for alle medlemmer som et ledd i
a bygge mer verdifulle medlemskap.

Aktiv bedrift

Det er fortsatt et marked for digitale kam-
panjer, men vi ser behov for fornyelse. Vi
ser gode synergier mellom Aktiv bedrift
og Sykle til jobben som vi gnsker a utnytte
aktivt videre. Begge vil fremover ha et felles
fokus inn mot bedrifter, og dette anses
som en god mulighet til 3 ytterligere styrke
disse synergiene.

Vi gnsker a jobbe med produktet fremover
og bygge mer rundt bade navn og konsept.
At inntektene fra Aktiv bedrift hadde en
nedgang dette aret, skyldes faerre admini-
strative ressurser og at det & bistd pa
Sykle til jobben matte prioriteres i store
perioder.
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Sykle til jobben

Sykle til jobben er Norges starste og eldste aktivitetskampanje. | over 50 ar har vi inspirert
mennesker til & gjare fysisk aktivitet til en naturlig del av hverdagen, enten pa vei til jobb
ellerifritiden. Kampanjen engasjerer bade enkeltpersoner, bedrifter og kommuner og arran-
geres i samarbeid med kretser over hele landet.

Kampanjen ble gjennomfart bade var og hgst. Til sammen deltok 21 410 personer som syklet,
gikk, lep ogregistrerte aktivitet giennom kampanjeperiodene. Samarbeidet med naringslivet
er en viktig del av Sykle til jobben. Gjennom aret deltok totalt 2 019 bedrifter i kampanjen.
Mange arbeidsplasser bruker kampanjen aktivt for a styrke helse, trivsel og samhold.

Deltakerne tilbakela en distanse i km som tilsvarende 94 runder rundt jorden. Aktiviteten
bidro samtidig til 326 856 faerre bilturer og en beregnet reduksjon pa 529 645 kg CO..

Hovedkampanjen 2025

Hegstkampanjen 2025

Pameldte deltakere

18 208

3202

Lag 4189 792
Bedrifter 1757 262
Kilometer 3362516 km 447 881 km
@kter 597 509 86 442

Arets lansering fant sted i samarbeid med Den Norske Opera & Ballett i Oslo. Sammen med
ansatte ved Operaen markerte vi kampanjedpningen ved at medarbeidere syklet, gikk og lap
til jobb. Kampanjen ble stattet av Idrettspresident Zaineb Al-Samarai, Samferdselsminister
Jon-lvar Nygard og statssekretarer fra bade Kulturdepartementet og Helse- og omsorgs-
departementet. Apningen fikk ogsd medieoppmerksomhet gjennom tilstedevaerelse fra P4
Norge og omtale blant annet i NRK Mgre og Romsdal.

Selv om deltakerantallet var noe lavere enn i 2024, viser aktivitetsdata at deltakerne i stgrre
grad holder seg aktive gjennom hele kampanjeperioden. Flere registrerer aktivitet jevnlig
over tid, noe som tyder pa gkt engasjement og mer stabile aktivitetsvaner.

| lapet av aret er appen oppdatert med tekniske forbedringer, og deltakerne kan nd oppna
motiverende merker underveis. Samtidig har vi arbeidet mer malrettet med kommunikasjon
og visuelt uttrykk for a nd bedre ut til vare viktigste malgrupper.

Apningsdagen ble markert sammen med Den Norske Opera & Ballett.
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Seier og aktivitetsglede under Idrettsfestivalen pa Serlandet

Markedsarbeid

Som en ideell og troverdig leverander av
aktivitet, med en medlemsmasse av voks-
ne med hgy deltakelse og kjgpekraft, er vien
attraktiv samarbeidspartner for virksomhe-
ter som gnsker a assosieres med folkehelse,
fellesskap og sosial barekraft. Vare verdi-
er og vart samfunnsoppdrag gir samarbei-
dene en tydelig og meningsfull forankring.

Gjennom aret har vi videreutviklet vart
markedsarbeid og hatt sterke nasjonale

samarbeidsavtaler med Garmin, New Ba-
lance, Merida, Global Sport og Hamax.

Forbundet arbeider malrettet med 3 vide-
reutvikle og tydeliggjere verdien i nasjo-
nale samarbeidsavtaler. Satsingen pa starre
fyrtarnsarrangementer har styrket var kom-
mersielle posisjon, og vi ser at flere kret-
ser lykkes med & etablere nye partnerskap
knyttet til disse. Dette bidrar til gkt synlig-
het, styrket skonomi og videre utvikling av
hele Bedriftsidrettens aktivitetstilbud.
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Verdifulle
medlemskap

Bedriftsidretten er en ideell medlems-
organisasjon og vare bedriftsidrettslag
med sine medlemmer er vart fundament.
Et aktivt bedriftsidrettslag har i mange tiar
vaert en viktig arena for samhold og aktivi-
tetsglede pa norske arbeidsplasser.

Bedriftsidrettslagene speiler ogsa en viktig
andel av medlemmene i norsk idrett.
Det gjer at vi kan ga i dialog med Norges
Idrettsforbund pa omrader som er viktige
for voksenidretten.

Selv om vare aktiviteter er dpne for alle,
er medlemskap med pa 3 knytte sterkere
band. Uavhengig om man er medlem via et
bedriftsidrettslag eller individuelt medlem
i et av vare regionale bedriftsidrettslag, en
ordning vi lykkes med 4 fa til Idrettstinget
til & forlenge prgveordningen med.

Vi jobber med 3 utvikle vare medlemskap
sa de oppleves som mer verdifulle, bade
gkonomisk og emosjonelt. Malet er at
inspirerende aktiviteter og en enklere
medlemsreise far flere til 3 bli med pa laget
vart.

Dine medlemsfordeler

En motivasjon for medlemskap er at prisen
pa aktivitet ma vaere lavere for medlem-
mer enn for ikke-medlemmer. Pameldings-
lesningen for individuelle aktiviteter og
kurs, Isonen, er integrert mot bedrifts-
idrettens medlemsdatabase. Det gjgr at vi
kan tilby ulike priser. | pameldingsforlgpet
kan de som ikke er medlemmer ogsa velge &
melde seginniet regionalt bedriftsidretts-
lag i samme prosess, og sa fa medlemspris
pa aktiviteten.

At medlemmer frem til na har betalt samme
pris som andre deltakere, betyr i realiteten
at medlemmer totalt sett betaler mer. Vi
jobber med & styrke koblingen mellom akti-
vitet og medlemskap.

Vart interne medlemsservicekontor har
ansvar for 3 styrke kompetansen internt i
forhold til organisasjon og medlemskap,
samt enhetlig informasjon og veiledning.
Kontoret bistar med opprettelse og andre
organisatoriske spersmal rundt stiftelse
og drift av bade bedriftsidrettslag og
regions-bedriftsidrettslag.

NORGES
IDRETTSFORBUND
—_—
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Medlemsutvikling 2020-2025

Ved utgangen av aret hadde vi en medlemsmasse pa 1171 bedriftsidrettslag, fordelt pa 11
kretser. Til tross for en malsetning om flere medlemmer, har nedgangen i antall bedrifts-
idrettslag de siste drene vaert pa hele 39%. Lyspunktet er Buskerud og Vestfold som har hatt
en liten vekst.

Selv om antall bedriftsidrettslag har falt, sa har vii hele perioden lykkes med 3 stifte 117 helt
nye bedriftsidrettslag, hvorav 106 har fullfert med eget organisasjonsnummer.

Bedriftsidrettslag 2020 2021 2022 2023 2024 2025| Endring 2020-2025| Endring %
Oslo og Akershus 439 451 373 319 287 275 -164 -37 %
Nordland 57 50 41 40 42 41 -16 -28 %
Buskerud og Vestfold 63 87 75 70 65 67 4 6 %
Agder 264 208 97 123 114 94 -170 -64 %
Vestland 193 189 175 168 158 134 -59 -31 %
Innlandet 131 140 108 98 94 92 -39 -30 %)
Telemark 41 41 41 32 36 32 -9 -22 %
Rogaland 207 210 185 175 167 168 -39 -19 %
Midt-Norge 415 326 239 218 189 187 -228 -55 %
Troms og Finnmark 63 68 55 55 55 41 -22 -35 %
@stfold 56 55 54 50 43 40 -16 -29 %
Bedriftsidretten totalt 1929 1825 1443 1348 1250 1171 -758 -39 %

Arsakene til nedgangen i bedriftsidrettslagne vare er komplekse. Noen lag har meldt seg
ut Fordi de ikke faler de far nok igjen i forhold til kontingenten de betaler til kretsen. Vi ser
0gsa at bedriftsidrettslag har meldt seg ut og lagt ned, som fglge av at de ikke deltar pa den
konkrete aktiviteten lengre. Noen lag har blitt avviklet eller gatt over til tilknytningsavtaler.

Fremover ma vi forvente en ytterligere nedgang i antall lag som fglge av innstramning i
kravene fra Norges Idrettsforbund hasten 2025 om at betaling av medlemskontingent skal
vare sporbar via et godkjent elektronisk medlemsregister.

Idrettsstyret satte fristen til 31. desember 2025 for hele norsk idrett. Vi sgkte om utvidet
frist For alle bedriftsidrettslag frem til 1. mai 2026. Like fgr jul ble seknaden innvilget.

Bedriftsidrettslag som allerede har eget organisasjonsnummer og egen bankkonto har kort
vei til 3 oppfylle kravet, nar idrettens eget medlemssystem KlubbAdmin tar hgyde fra alt fra
individuell betaling, lennstrekk og at kontingenten er dekket av arbeidsgiver.

For registrerte bedriftsidrettslag som mangler organisasjonsnummer og bankkonto, og som
egentlig er en virksomhet, ma vi forvente noe nedgang. Mange er imidlertid i prosess med a
fa ting pa plass.

Organisasjonen nedsatte fgr jul en intern styringsgruppe og et eget team som skal jobbe
mot lagene vare. Hver krets ble bedt om a avse ressurser til  bista. En positiv effekt av dette
omfattende arbeidet er styrket kontakt med medlemmene, bedre data og bedre rutiner for
opptak av lag i kretsene.

15






Arsrapport 2025

Hegsten 2021 ble det pa et ekstraordinaert ting vedtatt en utvidet prgveordning med tilknyt-
ningslag. Tilknytningslag er tenkt som et alternativ for bedrifter som enten er for sma til
stifte bedriftsidrettslag, eller av ulike grunner ikke er helt klare for a stifte et.

Denne kategorien kan ogsa vaere aktuell for lag som ikke rekker 8 komme i mal med kravene
fra Norges Idrettsforbund. Malet er at en del av disse bedriftene pa sikt vil gnske 3 stifte et

formelt bedriftsidrettslag.

Tilknytningslag 2022 2023 2024 2025| Endring 2022-2025|Endring %|
Oslo og Akershus 169 144 208 216 47 28 %
INordland 7 3 0 0 -7 -100 %
IBuskerud og Vestfold 17 14 20 28 11 65 %
Agder 97 83 78 54 -43 -44 %
Vestland 22 19 20 16 -6 -27 %
Innlandet 2 2 0 1 -1 -50 %
Telemark 17 3 6 6 -11 -65 %
JRogaland 20 29 44 54 34 170 %
IMidt-Norge 187 67 4 4 -183 -98 %
Troms og Finnmark 23 23 23 19 -4 -17 %
@stfold 9 4 13 13 4 44 %
Bedriftsidretten totalt 570 391 416 411 -159 -28 %

Nar det gjelder satsningen pa Regionale bedriftsidrettslag peker tallene oppover.

Alle kan melde seg inn her og nyte godt av medlemsrabatt pa deltakelse. Ved slutten av aret
hadde vi totalt 1 720 privatpersoner som medlemmer via vare 10 Regionale bedriftsidrettslag.

Pa kompetansehelgen i oktober satte hver krets et mal pa hvor mange individuelle medlem-
mer de skal ha i sitt Regionale bedriftsidrettslag ved utgangen av 2026. Vart felles mal er a
na 8 500 medlemmer ved utgangen av neste ar.

Regionale Bedriftsidrettslags medlemmer 2023 2024 2025| Endring 2023-2025 Endring %
Agder 81 269 575 494 610 %
Buskerud og Vestfold 35 88 119 84 240 %
Innlandet 57 90 97 40 70 %
Midt Norge 5 416 531 526 10520 %
Oslo og Akershus (dekker ogsa @stfold) 58 77 86 28 48 %
Telemark 0 0 3 3 0 %
Troms og Finnmark 5 7 72 67 1340 %
Vestland 137 175 201 64 47 %
Nordland 0 3 5 5 0 %
Rogaland 0 10 31 31 0 %
Bedriftsidretten totalt 378 1135 1720 1342 355 %

Vi har na tre muligheter for a snu trenden og gke vare medlemskapstall:

¢ Medlemskap knyttet mot bedrifter og virksomheter
¢ Medlemskap for innmelding som privatperson
 Tilknytningsavtale: avtale bedrifter og virksomheter kan inngd med Bedriftsidretten

De to gverste kategoriene er viktigst for oss som medlemsorganisasjon. Det er antall formelle
medlemmer vi blir malt pa i Forbindelse med tilskudd fra Norges Idrettsforbund.
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Ny pers pa Energistafetten!

Sterk merkevare

Implementering av et nytt, verdibasert budskap fra byrdet Ahlin om mestring, opplevelser,
fellesskap og lavterskel aktivitetsglede startet hgsten 2022. Tre ar senere har det vaert et
vellykket strategisk lgft, med ny logo, nye farger, budskap, bilder og verktgy, samt mer ener-
gi og positivitet i tone-of-voice.

Omprofileringen er na fullfart pa alle aktiviteter og kampanjer. Det er fremdeles viktig a
falge opp at vi falger profilhandbokens retningslinjer. Det er samtidig fint & se at mange er
bitt Flinke til & ta merkevaren var ut i all kommunikasjon.

Var nye brandstory passer rett inn i ABC-modellen og nyere forskning: a gjgre noe aktivt og

meningsfylt sammen med andre styrker ikke bare var fysiske helse, det legger ogsa grunnlaget
for en bedre psykisk helse.

ABC FOR GOD PSYKISK HELSE
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Det starste lgftet i farste kvartal var utarbeidelsen av egen kommunikasjonsplan for for-
bundet, med viktige fagomrdder som bgr utvikles i tingperioden. Fagomrddene er forankret
i kommunikasjonsteori, profilhandbok, ny strategi- og handlingsplan samt diskusjoner med
krets, administrasjon og utvalg.

Kommunikasjon statter alle organisasjonens fire satsningsomrader. | tillegg er det identifisert
egne, overordnede kommunikasjonsmal:

Styrke innsikt
* ldentifisere vare viktigste malgrupper, deres behov og motivasjon

Tydeligere intern- og eksternkommunikasjon

¢ Ny strategisk kommunikasjonsplan

¢ Relevante budskap i trad med ny malgruppeinnsikt

 Synliggjere bedre helheten i tilbudet, nettside og generell kommunikasjon

» Jobbe med arshjul for starre slagkraft pa felles prioriteringer

« Kompetanselgft pa kommunikasjon og SoMe (satsning fremtidsrettet organisasjon)

e Kommunisere medlemskap, medlemspris og fordeler (satsning medlemskap)

e Lage gode rutiner for bedre internkommunikasjon (satsning fremtidsrettet organisasjon)

Bygge omdgmme

 Styrke samarbeid med privat og offentlig sektor for folkehelse, arbeidshelse og egenhelse.

» Etablere relasjoner og nettverk nasjonalt og lokalt, inkludert LO og NHO

 Finne partnerskap med merkevarer som komplementerer oss

» Bygge kompetanse og utvikle baerekrafts-sjekklister for mer ansvarlig forbruk og produksjon
(satsning attraktive aktiviteter)
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Kommunikasjon

Det eri 2025 jobbet mer malrettet mot prioriterte interne og eksterne malgrupper. | sam-
arbeid med kretsledd er det startet et arbeidet med innsikt i demografi, kundereise og
aktivitetsmgnster til deltakere pa vare hovedaktiviteter. Parallelt har vi fatt profesjonell
radgivning pa motivasjon bak adferd pa livsstil, medievaner, forbruk og kjgpsprosess i atte
ulike segmenter i norsk befolkning. Her er bedriftsidretten sarlig representert i segmentet
“Collaborators”, men ogsa innen "Go-getters”.

HELSE BETYR ULIKE TING FOR DE 8 SEGMENTENE

o ENJOYMENT Livet skal nytes! A fole meg sunn pa
.'Ieg leg'ger helsen mini hmdaw pd innsiden gjor at jeg ser bra ut pd
0g nye . Med god utsiden.©
helse kan jeg nd mitt potensiale.

Alt handler om ytelse. En sterk helse gir
meg kraft og fokus.

Ulike segmenters helse-motivasjon fra Motivation Branding

Intern kompetanseheving pa sosiale medier ble avsluttet pa starten av aret. Det viktigste
innholdet i boken “Suksess i sosiale medier” av Astrid Valen-Utvik ble oppsummert og delt
med organisasjonen i et eget dokument.

God kommunikasjonsstgtte til Sykle til jobben kampanjen ble prioritert bade far og under
begge kampanjene, i tillegg til pressedpning i mai i samarbeid med Den Norske Opera &
Ballett.

Eninspirerende studietur pa hgsten til Dansk Firmaidraet ga innsikt i relevant formidling av
budskapet om viktigheten av aktivitet til HR og ledelse i naringslivet. Det vil danne grunn-
lag for en mer malgruppebasert kommunikasjon pa nettside og andre kanaler.
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| Bedriftsidretten flnnerjeg felleskap

Bedriftsidrettens tilbud ble viktige verktgy for Julies vei tilbake til hverdagen. Se filmen var via QR-koden

Mye godt arbeid er lagt ned i grafisk produksjon og film for forbund og krets. Gjennom
aret har avdelingen produsert flere nye nettsider, hgringsmateriell og underlag til utvalget
for utredning av “Optimal organisering” og mye annet. Det er ogsa tatt bilder fra et stort
antall egne arrangementer.

Et av de starste prosjektene var filmen om Julie som var utbrent over lengre tid, men
som fant veien tilbake gjennom aktivitet hos Bedriftsidretten i Vestfold. Denne personlige
historien viser godt hvilken verdi bedriftsidretten representerer i a styrke bade fysisk og
psykisk helse.

Forbundskontoret har holdt regelmessige mater med kretsene gjennom aret for a dele
kompetanse og diskutere felles prosjekter innen fagomradet. Relevant innsikt fra samlinger
med NIFs kommunikasjonsavdeling, stiftelsen DAM, AVIA Produksjon, Markedsfgrer-
foreningen og mange andre blir videreformidlet til organisasjonen.

Mange ansatte bruker kunstig intelligens som kommunikasjonsstette for gkt kreativitet og
effektivitet. Pa slutten av aret tok vi opp var hvordan vi kan prompte bedre for a sikre god
kvalitet i kommunikasjon og markedsfgring.

Det er ogsa arbeidet med starre synlighet pa LinkedIn. Ansatte som deler budskap og his-
torier fra egen LinkedIn-profil Far opptil 5 ganger sa stor rekkevidde og 8 ganger sa mye
engasjement enn nar innlegget deles pa bedriftsprofilen. Vi har derfor hjulpet egne ansat-
te som er aktive i kanalen til & styre ulike elementeriegen profil. Dette som et supplement
til organisasjonens egen bedriftsprofil.

Flere ansatte fikk oppgradert hele sin LinkedIn-profil

Er du klar?

Ola Flo Zachariasen .  Norges

o o : . Bedriftsidrettsforbund
Leder for aktivitet, marked og kommunikasjon
'\J | '_. Norges idrettshggskole
Oslo, Oslo, Norge - Kontaktinformasjon (NIH)

395 forbindelser
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Fremtidsrettet
organisasjon

Organisasjon, krets og forbund
Bedriftsidretten er organisert med 11 kretser.
Forbundskontoret ligger pa Ulleval stadion,
sammen med de fleste andre saerforbund i
Norges Idrettsforbund.

Aret har veaert preget av stor innsats i alle
vare kretser. Aktiviteten har gkt og vi har
oppnadd deltagerrekorder i flere fyrtarns-
aktiviteter. Det jobbes godt med 3 utvikle
og fornye aktivitetstilbudet vart. Dette
arbeidetvises ogsaide gkonomiske tallene,
de aller fleste kretser gar na med gkono-
misk overskudd. Samtidig ser vi at det er
mange tilbydere i markedet for fysisk aktivitet.

Forbundsstyret

Forbundsstyret har gjennomfart bade Fysiske
styremgter og styremater pa Teams. Totalt
har styret hatt 9 styremater og behandlet
78 saker.

2025 har veert et innholdsrikt ar der den
nye strategiplanen skulle operasjonaliseres.
Det har veert stort fokus pa omradene
medlemskap og oppfelging av tingved-
taket om “Optimal organisering”.

Utvalg i forbundet
» Arbeidsutvalget med Sverre Flatebg,
Birgit Stafne, Hege Aarethun og Frank
Hermansen har satt opp sakslisten til
forbundsstyrematene. Utvalget stgttes
administrativt av generalsekretaren.

¢ Kontrollutvalget har blitt informert
om aktuelle saker i organisasjonen og
avgitt sin rapport.

 Lovutvalget har ikke hatt mater i 2025.

» Sanksjonsutvalget har ikke hatt noen
saker eller mgter i 2025.

e Ankeutvalget har ikke hatt noen saker
dette aret.

» Valgkomitéen har heller ikke hatt noen
meter, men leder for utvalget deltok pa
kompetansehelgen.

 Utvalg for ugnsket adferd og trakasse-
ring har ikke hatt noen saker.

» Hedersutvalget innstilte kandidater til
forbundets ildsjelspris, prisen ble delt
ut pd kompetansehelgen.

Ansatte

| 2025 hadde forbundet totalt 54 ansatte
fordelt pa 48,25 arsverk, med en jevn
kjgnnsfordeling. Dette er inkludert vikarer.

Informasjonsflyten og samhandling pa
tvers av kretser og fagomrader er ogsa
styrket, spesielt pa aktivitet. Vi arbeider
godt sammen pa ulike digitale mgteplasser.
Vare ansatte har muligheter for hjemme-
arbeidsplass. Denne arbeidsformen er bade
flesibel, tids- og kostnadsbesparende.

Forbundet har fglgende administrative ut-
valg og funksjoner:

« Sentralt hovedverneombud
» Arbeidsmiljgutvalg

« Stillingsutvalget som bistar i ansettelser
og endring av stillinger eller innhold

 Styringsgruppe for pensjon
» Lokal Handel og Kontor-klubb

 Lenns- og kompetanse-utvalg
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Kompetanseutvikling

Kvalitet og relevans i organisasjonens kom-
petanseutvikling er viktig for & nd malene
vare. Det ble i 2025 laget en egen Kompe-
tanseplan for kompetansearbeidet i trad
med forbundets felles handlingsplan.

Planarbeidet har vaert i fokus gjennom
hele aret med jevnlig status, evaluering og
videreutvikling. I tillegg hadde vi sarskilte
kompetansetiltak i juni (kveldswebinar) og
pa kompetansehelgen for politiske og ad-
ministrative ledere i oktober, hvor de gvri-
ge temaene var verdifulle medlemskap og
optimal organisering.

Prioritert kompetansetiltak for medlem-
mene vare er a besake og falge de opp for
a bista og utvikle samarbeidet. Vi gjennom-
forte hele 450 registrerte kurs og besgk i
lgpet av aret.

Hovedsatsningen ovenfor vare ansatte har
vaert fem webinarer gjennom aret for 3
styrke var relasjonskompetanse. Underveis
jobbet vi bade individuelt og som avdeling.

Som tidligere har vi jevnlige digitale mgter
bade med daglige ledere og alle ansatte.
Alle daglige ledere mattes i tillegg fysisk i
juni og i oktober. | november hadde vi en
halvdagssamling for alle ansatte hvor te-
matikken var optimal organisering, trivsels-
undersgkelsen og inspirasjon fra Dansk
Firmaidraet.

€ Bedriftsidretten
Klar for alt!

Kjare medlem av kretsstyret

Mgtet var i forlengelse av en “HK-dag” for
vare mange fagorganiserte i forkant.

Nytt i ar er at alle tillitsvalgte i kretsstyrene
har fatt et eget nyhetsbrev etter hvert
forbundsstyremate for a styrke informa-
sjonsflyten fra Forbundsstyret. De fleste
kretser hadde kretsting dette aret. Fire
kretser ba om assistanse fra forbundet til
3 holde kretsstyrekurs for det nye styret.
Noen kretser har ogsa hatt kurs for utvalg
og frivillige.

Som organisasjon har vi i tillegg gjennom-
fert webinarer og digitale kurs for ulike
interne og eksterne malgrupper gjennom
hele aret.

Viarrangerte fysisk kurs for vare nye aktivi-
tetsledere for Gruppetrening i august. Ak-
tivitetslederne fglges dessuten kontinuerlig
opp av fagansvarlige i krets og forbund.

Vare kretser ivaretar utviklingen av dom-
merne vare, ofte i samarbeid med ser-
kretsene lokalt i de ulike lagaktivitetene.

Fellesl@gsninger
Forbundskontoret ivaretar felleslasninger
pa felgende omrader:

* @konomi, regnskap og revisjon

e Lenn og personal

« Kompetanseutvikling

* Medlemsservice

« Kommunikasjon, grafisk design og
produksjon

* Ny merkevareprofil

e Kompetanse pa barekraft

« Aktivitetslederutdanning

 Digital gruppetrening

e Tipatopp utvalg

» Arbeidsgrupper innen aktivitetsutvikling

* |drettspolitikk

Nyhetsbrev gikk ut til tillitsvalgte etter hvert forbundsstyremgte
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Bedriftsidrettens finansiering

Forbundskontoret har sine hovedinntekter fra spillemidlene, medlemskontingenter og sentrale
aktiviteter som Sykle til jobben og Aktiv bedrift. Kretsenes finansiering er i hovedsak inn-
tekter via medlemskap, salg av aktiviteter og sponsorinntekter.

Forbundet mottar spillemidler fra Kulturdepartementet via Norges Idrettsforbund over det
som betegnes som Post 2 og 3. Midlene benyttes blant annet til & dekke fellestjenester fra
forbundskontoret. Forbundet far en skjgnnsmessig tildeling over post 2, grunnet manglende
rapportering fra flere av vare bedriftsidrettslag og utfordringer med oppdaterte medlems-
data.

Det gjgres mye godt arbeid i hele organisasjonen. Mange av kretsene som gikk med under-
skudd i 2024, har snudd dette til pluss. 7 av 11 kretser leverer et overskudd i 2025. En krets
gikk med stort underskudd. Tiltak har imidlertid blitt iverksatt for & bedre den gkonomiske
situasjonen.

Forbundskontoret gikk med et overskudd i 2025. Forbundskontoret merker ogsa kostnads-
gkninger. Tapt arbeidskraft og langtidssykemeldinger har via refusjon av sykemeldingene,
bidratt positivt til resultatet. Stram kostnadskontroll gjennom aret har ogsa hjulpet oss.

Deltakelse og inntekter fra forbundets Sykle til jobben-kampanje har de siste arene i stor grad
vart sikret gjennom kommuneavtaler. Kommunene sliter dessverre med darligere gkonomi,
og vi ser dette har hatt en negativ innvirkning. Vi vil derfor sgke etter supplerende finansi-
eringsformer og jobbe mer mot bedriftsmarkedet, for a styrke Forbundskontorets inntekts-
grunnlag.

N

-
. € Bedriftsidretten
B,

Jeg er frivillig for 3 vaere =N 1 ' Og kanskje du vil vaere
en del av fellesskapet. ) med pa laget?

y
.
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