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Visjon og mal

De fleste nordmenn er i dag mye stillesittende i hverdagen, og trenger & kompensere med
jevnlig aktivitet. Helsedirektoratets anbefaling er at alle voksne burde bevege seg 150-300
minutter i uken med moderat intensitet.

Bedriftsidrettens gnske er a bidra til motivasjon gjennom attraktive aktiviteter som gjor at
man har lyst til 8 komme i gang og opprettholde gode rutiner. Arbeidsplassen er en av vare
viktigste arenaer for hverdagshelse. Der folk trives og har det bra, er det ofte faerre syke-
meldinger og bedre arbeidsmilje.

Vi er en landsdekkende, ikke-kommersiell inkluderingsarena hvor alle voksne er velkomne til
a delta og til & bli medlem. Bade de som deltar individuelt, pa et lag, med kolleger, bedrifts-
idrettslag, venner eller familier skal kunne finne noe de liker.

Visjonen fremover er & bygge “Et sprekere og gladere Norge”. Det gjar oss til en viktig
bidragsyter til norsk idretts mal om livslang idrett, og er med pa a styrke bade folkehelse,
arbeidshelse og egenhelse.

Visjonen er fundamentert i forskningsbaserte effekter pa bade fysisk og psykisk helse, som
sier at det 3 gjore noe aktivt og meningsfylt sammen med andre er ngkkelen. Et starre fokus
painkludering, fellesskap og psykisk helse pavirker bade vart aktivitetstilbud og var kommu-
nikasjon. Glede og mestring er minst like viktig som farst og best.

De siste arene har Bedriftsidretten jobbet med a bygge et sterkere omdemme og deltatt pa
ulike arenaer for a styrke voksenidrettens rammebetingelser. Fremover gnsker vi 8 bygge
tettere band til offentlige beslutningstakere, relevante samarbeidspartnere og frivillige
som deler var visjon og som vil hjelpe oss & nd enda bredere ut.

Spreke ansatte pa personalsamling i august
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Vart barekraftsbidrag

Hele norsk idrett har forpliktet seg til en
stgrre satsning pa baerekraft giennom ved-
tak pa Idrettstinget og initiativet “Grgnt

n

Lag”.

| Bedriftsidretten jobbet en intern arbeids-
gruppe pa starten av aret med en felles,
overordnet baerekraftstrategi som en del
av var nye strategiplan. Denne skal i ting-
perioden frem til 2028 videre tydeliggjeres
sa det blir enklere a ta gode valg.

Norges Idrettsforbund stetter oss i denne
prosessen gjennom digital verkteykasse,
kompetanse og nettverkssamlinger.

Fremme helse og sosial baerekraft
Vart primare bidrag er mal 3, 5, 10 som
omhandler helse, fellesskap og sosial bae-
rekraft. Dette har i mange tidr veaert en
sterk marker i vare aktiviteter og kommu-
nikasjon. Gjennom hundrevis av aktivite-
ter og arrangementer pa arbeidsplasser
og i lokalmiljg over hele landet legger
vi til rette for fellesskap og aktivitets-
glede med fokus painkludering og mestring
uavhengig av utgangspunkt.

Reduksjon av avfall,

utslipp og forbruk

Med sosial barekraft godt implementert,
har organisasjonen det siste aret blitt mer
bevisst pa klimaavtrykket av vare aktivite-
ter og arrangement. Nar det gjelder mal
12, 13, 15, 17 som handler om ansvarlig
ressursbruk og grennere arrangementer er
mange initiativ tatt den senere tid pa ulike
niva i organisasjonen.

Pa slutten av aret ble vi gjennom Idrettens
miljefond tildelt gratis lisens i 2025 for kli-
maregnskapsverktgyet Green Producers
Tool, designet for festivaler, arrangemen-
terogidrettssektoren. Med dette verktgyet
kan vi fremover male CO2-utslipp for ulike
kategorier som transport, avfall, energi,
mat og drikke som vil gjgre oss i stand til
sammenligne ulike valg, mdle og kommuni-
sere hvordan vi bidrar til reduserte CO2-ut-
slipp fra idretten. Her har vi mye som kan
styrkes og mye laering som vi gnsker a til-
egne oss.
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Visepresident Birgit Hatlem Stafne pa talerstolen i Bodg

Forbundstinget 2024

Over 90 delegater og tillitsvalgte representanter for hele organisasjonen mattes 7. til 9. juni
pa tinget i Boda. | tillegg deltok sentrale ansatte fra forbundskontor og kretser. Forbundstinget
er vart hgyeste beslutningsorgan og arrangeres hvert 4. ar.

P3 agendaen stod ny strategiplan og langtidsbudsjett for tingperioden, godkjenning av
arsrapporter, revidering av lover, samt valg av medlemmer til forbundsstyre og ulike utvalg.
En viktig sak var vedtaket om & utrede alternative organisasjonsformer. Vi brukte ogsa en
dag til a diskutere og forankre vedtatt strategiplan i grupper.

Forbundstinget er en verdifull mgteplass for erfaringsutveksling, inspirasjon og sosialt felles-
skap. Mellom det faglige var vi pa en fantastisk rib-tur tur til Kjerringey, med omvisning pa
det gamle handelsstedet og en flott middag pa Kvitbrygga.

Pa tinget Far vi anledning til & vise vare engasjerte frivillige og tillitsvalgte hvor mye de er
verdsatt. | tillegg til tre aresmedlemskap, delte vi ogsa ut Bedriftsidrettens frivillighetspris.

Strategiplan 2024-2028

Bedriftsidretten inn i fremtiden er betegnelsen pa planarbeidet vart. Dette er organisasjo-
nens styringsdokument for tingperioden frem til 2028. Prosessen i forkant foregikk over
mange maneder, og inkluderte flere runder med involvering og haring i hele organisasjonen.

Ny strategiplan har identifisert fire overordnede satsningsomrdder som vi gnsker a utvikle
fremover. Vi har bevisst valgt a bruke et positivt ladet sprak for a fokusere pa vare styrker og
det vi gnsker a fa til sammen de neste arene. Planens overordnede elementer og satsnings-
omrader er visualisert i en egen modell.

Alle satsningsomrader har arlige handlings- og tiltaksplaner for hvert organisasjonsledd.
Forbundsstyret har i tillegg vedtatt felles handlingsplan og opprettet arbeidsgrupper rela-
tert til de ulike strategiske satsningsomradene, som vil jobbe med prioriterte oppgaver og
regelmessig status-oppfelging av tiltaksplanene.
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Klar for alt!

Et sprekere og gladere Norge!

Styrke aktivitetsglede, fellesskap og god %
helse for voksne pa og utenfor arbeidsplassen

i @ &P

Fellesskap Glede Helse

e
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Attraktive aktiviteter

Verdifulle Fremtidsrettet
medlemskap organisasjon

Sosial baerekraft Miljemessig baerekraft ~ @konomisk baerekraft

Vi har et bredt spekter av attraktive aktiviteter

Attraktive aktiviteter bygger aktivitetsglede og er kjernen i alt vi gjgr. Sammen @nsker vi a
utvikle vart mangfold av aktuelle tilbud. Gjennom fellesskap og unike opplevelser tiltrekker
vi oss ulike malgrupper som kommer tilbake gang pa gang. Vare aktiviteter er basert pa fri-
villighet og er baerekraftige sosialt, miljgmessig og akonomisk.

Vi har verdifulle medlemskap

Attraktive aktiviteter er grunnlaget for verdifulle medlemskap. Vi vil at medlemskap lgnner
seg, har et relevantinnhold og er enkelt og inspirerende a presentere. Gode relasjoner og en
enklere medlemsreise gjar at flere @nsker a bli med pa laget vart.

Vi er en sterk merkevare

Attraktive aktiviteter og strategisk kommunikasjon bidrar til en sterk og synlig merkevare.
Vivil styrke var innsikt i ulike malgruppers behov for a treffe disse med et enhetlig budskap
i alle kommunikasjonskanaler. Som en relevant samfunnsakter gnsker vi a knytte til oss flere
samarbeidspartnere, og bygge synlighet og omdgmme.

Vi er en fremtidsrettet organisasjon

| var enhetlige organisasjon jobber vi godt sammen og benytter organisasjonens ressurser
optimalt for a nd vare mal. Relevant kompetanseutvikling og gode rammebetingelser er vik-
tigere enn noen gang. Vi gjer kloke, strategiske valg og falger den teknologiske utviklingen.
En baerekraftig utvikling er avhengig av engasjement og utviklingsevne.
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Attraktive aktiviteter

Aktivitetsutvikling

Hele organisasjonen har gjennom aret hatt fokus pa 3 videreutvikle vare etablerte aktivi-
tetskonsepter og jobbe strategisk med nye spennende fyrtarnsaktiviteter som skiller seg ut
og er attraktive bade for deltagere og samarbeidspartnere. Med visjoner, prioriteringer og
malrettet arbeid har vi sett flere og flere eksempler pa lokale arrangementer som ved hjelp
av vare dyktige frivillige bidrar til starre synlighet og flere nye deltakere.

Et utvalg bestdende av forbundsstyremedlemmer og ansatte har ogsa jobbet sammen om
utviklingen av vare viktigste aktivitetstilbud og koordinering av starre utviklingsprosjekter
pa tvers av kretsene. | ar har dette vaert NM i Bedriftsgolf, NM i Bedriftsbuldring, NM i padel,
NM i bordtennis og satsning pa E-sport.

Ti pa topp

Ti pa Topp er et godet tilrettelagt turtilbud med inspirasjon til flotte opplevelser i eget naer-
milje. Kampanjen retter seg mot en bred malgruppe, bade bedrifter, privatpersoner, familie
og venner. Kampanjen mottar prosjektmidler fra Miljadirektoratet med et felles gnske om a
fa flere ut pa tur.

Tilbudet eksistereri 11 kretser, med til sammen 43 lokale konkurranser. Dette aret hadde vi
25 223 deltakere. Gjennom aret ble over 378 000 turer registrert, med et snitt pa ca 15 turer
per deltaker. Hele 87% av arets deltakere sier de har fatt motivasjon til & bli mer aktive, og
94% er svaert forngyde med kampanjen.

Ti pa topp er en viktig aktivitet vi ansker 3 utvikle. Det er gjennom aret blitt jobbet godt med
bade sosial og miljgmessig barekraft, som mindre klimaavtrykk fra deltakerpremier og tet-
tere samarbeid med andre ideelle organisasjoner.

Arets beste turbilde fra Ti pa topp i Vagan
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En ny funksjon i appens pameldingsprosess ga deltakerne valget mellom a fa en deltakerpre-
mie nar de har gjennomfgrt et antall turer, eller donere verdien av premien til et veldedig
lokalt Formal. Nesten halvparten av kretsene testet dette ut. Suksessen har gitt motivasjon
til & videreutvikle initiativet.

P& nasjonalt niva introduserte vi “Arets inspirator” som ny premiekategori. Deltakerne ble
oppfordret til 3 nominere noen som har brukt Ti pa topp til & gjere en forskjell for andre ved
a styrke inkludering, fellesskap og mestring. Bade enkeltpersoner, bedrifter og organisasjo-
ner ble nominert.

Deling av turtips og deltakernes egne bilder er en viktig del av kampanjen. Vi har ogsa hatt
et godt samarbeid med mange frivillige Ti pa topp-ambassadaerer rundt omkring i Norge
som promoterer kampanjen. Vi vet at mange synes bade darstokken og hverdagen kan vaere
tung, og at Ti pa topp er en aktivitet som er med pa a gjgre en forskjell.

Aktiv bedrift

Det er fortsatt en stor interesse for digitale, bedriftsinterne kampanjer. Fylkeskommuner
melder ogsa om aktive bedrifter som satsningsomrader i sine planer for a aktivt redusere
sykefravaer, og kostnadstap hos bedrifter.

At inntektene fra Aktiv bedrift hadde en nedgang dette aret, skyldes mindre ressurser og
at det & bista pa Sykle til jobben i store perioder matte prioriteres. Pa den andre siden ser vi
gode synergier mellom Aktiv bedrift og Sykle til jobben som vi @ansker a utnytte bedre.

Gruppetrening

Bedriftsidretten tilbyr gruppetrening og kurs for bade bedrifter og privatpersoner, med et
bredt utvalg av ulike gkter i de fleste av kretsene. | tillegg til kompetanseutvikling og aktivi-
tetslederkurs, har vi spesielt jobbet med utvikling av markedsfgringsmateriell.

Det ble siste del av aret dessuten startet en jobb med a fornye og forbedre vart digitale tre-
ningstilbud. Malet er a fa produktet som gunstig medlemsfordel og promotere det i tilknyt-
ning til utsendelse av medlemskontingent for a synliggjere verdifullt medlemskap hos oss.
Den primare malgruppen er bedriftsidrettslagene vare, som vil fa dette produktet til meget
gunstig pris. Vare ansatte, aktivitetsledere og tillitsvalgte har dessuten tilgang til plattfor-
men for inspirasjon og egenutvikling.

Var nye tilbud pa Digitale energipauser ble ferdig pa slutten av aret
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Sykle til jobben-dpning med spreke ansatte pa Kvinneklinikken pa Ulleval Sykehus

Sykle til jobben

Norges starste og eldste aktivitetskampanje har i over 50 ar inspirert folk til & gjare Fysisk
aktivitet til en naturlig del av dagen - enten pa vei til jobb eller i fritiden. Kampanjen er et
samarbeid mellom krets og forbund som engasjerer enkeltpersoner, bedrifter og kommuner
over hele landet.

Gjennom arets to kampanjer pa varen og hasten har titusenvis av deltakere syklet, gatt, lept
og beveget seg mer i hverdagen. Mange deltakere rapporterer at kampanjen har vaert en
viktig motivasjonsfaktor for & endre vaner og bli mer aktive.

Arets lansering fant sted pé Ulleval sykehus med Samferdsminister Jon-lvar Nygéard og 20
engasjerte ansatte ved Kvinneklinikken pa Oslo universitetssykehus Ulleval pa sykkel.

Arrangementet satte fokus pa viktigheten av aktiv reisevei, gkt samhold og aktivitet pa ar-
beidsplassen. TV 2 sendte direkte fra arrangementet pa sykkel, mens NRK radio var til stede
og intervjuet bade deltakere og statsraden.

43 kommuner dekket i ar deltakelsen for sine innbyggere og ansatte, noe som senket terske-
len for deltakelse og gjorde det enklere for flere a bli med. Selv med en krevende kommu-
negkonomi dette aret hadde alle kretser representasjon fra kommuner i sine omrader. Det
understreker kampanjens nasjonale forankring.

Samarbeidet med over 3000 bedrifter har vaert viktig for kampanjens suksess. Vi har sett en
tydelig endring i deltakerstrukturen etter at gratis deltakelse for kommuner ble avviklet un-
der Hastkampanjen. | bedriftsmarkedet har flere virksomheter valgt a bruke kampanjen som
et verktay for trivsel og helse pa arbeidsplassen gjennom bedriftsavtaler.
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Hovedkampanjen 2024

Hegstkampanjen 2024

Pameldte deltakere

26 862

4827

Lag 6017 1161
Bedrifter 2433 578
Kilometer 5,1 millioner 644 275 km
Dkter 880 546 128 773

Totalt gjennom aret hadde vi 31 689 deltakere som tilbakela en distanse tilsvarende 143 run-
der rundt jorden gjennom sykling, gange og annen aktivitet. Samtidig som de sparte miljget
for 494 321 bilturer.

Tilbakemeldinger fra brukerundersakelsen viser at vi ma styrke kampanjen for a forbli rele-
vant og attraktiv. Vi har derfor startet arbeidet med a fornye kampanjen. Spgrreundersgkel-
ser og fokusgrupper har gitt oss verdifull innsikt for videre utvikling.

For a sikre at kommuner, bedrifter og enkeltpersoner fortsatt velger var lgsning ansker vi a
forbedre den tekniske funksjonaliteten, videreutvikle poengsystemet og tydeliggjere kom-
munikasjonen. Innsikt og nye ideer vil vaere sentrale i utviklingsarbeidet for a gjgre kampan-
jen enda mer engasjerende og tilgjengelig for deltakerne.

Markedsarbeid
Gjennom aret har vi hatt glede av nasjonale samarbeidsavtaler med bade HOKA, Polar,
Merida, Apollo, Globall Sport og Mobech Treningsspesialisten.

Med en posisjon som en ideell og troverdig leverander av idrett og aktivitet og en med-
lemsmasse som bestar av voksne med kjepekraft, er vi attraktive for selskaper som identifi-
serer seg med vare verdier og vart arbeid innen folkehelse og sosial barekraft.

Forbundet har jobbet med ulike vinklinger pa gode nasjonale samarbeidsavtaler. Gjennom
satsningen pa starre fyrtarn ser vi ogsa at flere kretser tiltrekker seg nye partnerskap som
bidrar til & styrke hele Bedriftsidrettens aktivitetstilbud.

Populare premier fra vdre mange ulike samarbeidspartnere
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En forngyd gjeng pa fotballcup

Bedriftsidretten er en ideell medlemsorganisasjon og vare bedriftsidrettslag med sine med-
lemmer er fundamentet. Et aktivt bedriftsidrettslag har i mange tiadr vaert en viktig arena for
samhold og aktivitetsglede pa norske arbeidsplasser.

Bedriftsidrettslagene speiler ogsa en viktig andel av medlemmene i norsk idrett og gjer at
vi kan ga i dialog med Norges Idrettsforbund pa omrader som er viktige for voksenidretten.

Selv om vare aktiviteter er apne for alle, er medlemskap er med pa a knytte sterkere band.
Uavhengig om man er medlem via et bedriftsidrettslag eller som individuelt medlem i et av
vare regionale bedriftsidrettslag, en ordning vi lykkes med a fa til Idrettstinget til a forlenge
pregveordningen med.

Vi jobber med a utvikle vare medlemskap sa de oppleves som mer verdifulle, bade gkono-
misk og emosjonelt. Mdlet er at inspirerende aktiviteter og en enklere medlemsreise far
flere til 3 bli med pa laget vart.

Pameldingslasningen for individuelle aktiviteter og kurs, Isonen, er integrert mot bedrifts-
idrettens medlemsdatabase. Det gjer at vi kan tilby ulik pris for medlemmer og ikke-
medlemmer. | pameldingsforlgpet kan de som ikke enna er medlemmer ogsa velge 3 melde
seginnietregions-bedriftsidrettslag i samme prosess - og sa fa medlemspris pa aktiviteten.

Vart interne medlemsservicekontor har ansvar for a styrke kompetansen internt i forhold til
organisasjon og medlemskap, slik at bedriftsidrettslagene far enhetlig informasjon og vei-
ledning. Kontoret bistar med opprettelse og andre organisatoriske spgrsmal rundt stiftelse
og drift av bedriftsidrettslag og regionale bedriftsidrettslag.
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Medlemsutvikling

Ved utgangen av aret hadde vi en medlemsmasse pa 1250 bedriftsidrettslag, fordelt pa 11
kretser. Til tross for en malsetning om flere medlemmer, har nedgangen i antall bedrift-
sidrettslag de siste fire ar vaert pa hele 35%. Lyspunktene er Buskerud og Vestfold, Nordland,
Telemark, Troms og Finnmark som enten har startet a snu eller har vaert stabile over litt tid.

Bedriftsidrettslag 2020, 2021| 2022| 2023 2024| Endring 2020-2024| Endring %]
Oslo og Akershus 439 451 373 319 287 -152 -35 %
Nordland 57 50 41 40 42 -15 -26 %
Buskerud og Vestfold 63 87 75 70 65 2 3 %
Agder 264 208 97 123 114 -150 -57 %
Vestland 193 189 175 168 158 -35 -18 %
Innlandet 131 140 108 98 94 -37 -28 %
Telemark 41 41 41 32 36 -5 -12 %
Rogaland 207 210 185 175 167 -40 -19 %
Midt-Norge 415 326 239 218 189 -226 -54 %
Troms og Finnmark 63 68 55 55 55 -8 -13 %
@stfold 56 55 54 50 43 -13 -23 %
Bedriftsidretten totalt 1929 1825 1443| 1348]| 1250 -679 -35 %

Arsakene tilnedgangenilagene vare er komplekse. Det finnes ikke en lgsning med to streker
under svaret. Som organisasjon har vi identifisert flere omrader hvor vi kan forbedre oss.

Graden av oppfelging og relasjonsbygging har over tid har veaert for lav. @kt bruk av CRM-
systemer vil lette kommunikasjon og nedtegnelser av viktig informasjon som omhandler la-
get. Dessverre ser vi at de fleste kretser har valgt a ikke tegne lisens eller har sagt opp lisen-
sen grunnet gkonomi. Oppfordringen fra medlemsservicekontoret et at det er mye a hente
pa dialog og gode relasjoner mellom bedriftsidrettslag og krets.

Noen bedriftsidrettslag har meldt seg ut fordi de ikke faler de far igjen nok i forhold til kon-
tingenten de betaler til kretsen. Vi ser ogsa at bedriftsidrettslag som tidligere har deltatt i
lagsaktiviteter har meldt seg ut og lagt ned, som falge de ikke deltar pa den konkrete aktivi-
teten lengre. Noen registrerte bedriftsidrettslag har i realiteten vaert virksomheter og ikke
bedriftsidrettslag, og har enten gatt over til tilknytningsavtaler eller blitt avviklet.

Vasking av databasen med fjerning av inaktive bedriftsidrettslag foregar fortsatt. For a reg-
nes med i idrettens offentlige medlemstall kreves det ogsa at bedriftsidrettslagene benyt-
ter seg av et elektronisk medlemsregister godkjent av Norges Idrettsforbund.

At medlemmer frem til nd har betalt samme pris som ikke-medlemmer, betyr i realiteten
at de totalt sett betaler mer for deltagelse. Det har lav grad av kobling mellom aktivitet og
medlemskap. Dette gjelder ogsa vare store kampanjer som Sykle til Jobben og Ti pa topp.

Det har heller ikke vaert en konkret satsning pa kampanjer for a rekruttere nye medlemmer.
Mange kjenner ikke til Bedriftsidretten eller hvilke muligheter vi tilbyr som medlem hos oss.
En mer smidig, digital medlemsreise er ogsa @nskelig. Dette arbeidet blir viktig fremover
bade i forbund og krets.

Selv om antall bedriftsidrettslag har falt, sa har vi i hele perioden lykkes med & stifte 126 nye
bedriftsidrettslag, hvorav 109 har fullfert med eget organisasjonsnummer.

14






Arsrapport 2024

Hasten 2021 ble det pa et ekstraordinaert ting vedtatt en utvidet prgveordning med tilknyt-
ningslag. Malet er at en del av disse bedriftene pa sikt vil @nske a stifte et formelt bedrifts-
idrettslag.

Det var ogsa tenkt som et alternativ for de som enten er for sma til a stifte bedriftsidretts-
lag, eller av ulike grunner ikke er helt klare for a stifte et enna.

Tilknytningslag 2022 2023 2024hndring 2022-2024|Endring %|
Oslo og Akershus 169 144 208 39 23 %
Nordland 7 3 0 -7 -100 %
Buskerud og Vestfold 17 14 20 3 18 %
Agder 97 83 78 -19 -20 %
Vestland 22 19 20 -2 -9 %
Innlandet 2 2 0 -2 -100 %
Telemark 17 3 6 -11 -65 %
Rogaland 20 29 44 24 120 %
Midt-Norge 187 67 4 -183 -98 %
Troms og Finnmark 23 23 23 0 0 %
Pstfold 9 4 13 4 44 %
Bedriftsidretten totalt 570 391 416 -154 -27 %

Nar det gjelder satsningen pa regionale bedriftsidrettslag, har vi sett gode resultater dette
aret. Vi hadde ni delvis eller helt operative regions-bedriftsidrettslag i 2024, og en gkning i
antall individuelle medlemmer pa hele 200%.

Hvem som helst kan melde seg inn i et regionalt bedriftsidrettslag og nyte godt av med-
lemsrabatt pa deltakelse.

|Regionale Bedriftsidrettslag 2023 2024| Endring 2023-2024| Endring %]
Agder (dekker ogsa Telemark) 81 269 188 232 %
Buskerud og Vestfold 35 88 53 151 %
Innlandet 57 90 33 58 %
Midt Norge 5 416 411 8220 %
Oslo og Akershus (dekker ogsa @stfold) 58 77 19 33 %
Troms og Finnmark 5 7 2 40 %
Vestland 137 175 38 28 %
Nordland (ikke helt operativt) 0 3 3 NA
Rogaland 0 10 10 0 %
Bedriftsidretten totalt 378 1135 757 200 %
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Sterk merkevare

Implementeringen av en rik, verdibasert intern og ekstern brandstory om mestring, opp-
levelser, fellesskap og lavterskel aktivitetsglede startet hgsten 2022. Det har resultert i et
strategisk og kommunikasjonsmessig laft, med ny logo, nye farger, felles budskap, bilder og
verktgy, samt mer energi og positivitet i tone-of-voice.

Var nye brandstory passer rett inn i ABC-modellen og nyere forskning: det & gjgre noe aktivt
og meningsfylt sammen med andre styrker ikke bare var fysiske helse, det gir oss ogsa en
bedre psykisk helse.

Med et nytt tilbud innen digital trening pa slutten av aret er arbeidet med omprofilering i
hovedsak fullfgrt pa vare aktiviteter, kampanjer og arrangementer. Det siste som mangler
er en sterkere overordnet fortelling om bedriftsidretten, tilpasset de viktige malgruppene
vare. Og formidle dette pa en god mate bade pa nettsiden og andre kanaler.

Kommunikasjon
Avdelingen hadde knappe ressurser dette aret, spesielt i farste halvar med halvparten av
ansatte sammenlignet med 2023.

En viktig prioritet var arbeidet med utarbeidelsen av ny strategi- og handlingsplan for for-
bundet. Kommunikasjonsavdelingen ledet ogsa arbeidsgruppa som under varen presenter-
te organisasjonens overordnede baerekraftstrategi. Vi har jobbet med ny beredskapsplan,
i tillegg til ulike oppgaver i forkant av forbundstinget som ny organisasjons-side, forbund-
stingside, samt sider for frivillighet, lover og retningslinjer og heder i forbundet.

Tettere kommunikasjonsstgtte og oppfelging av Sykle til jobben ble ogsa prioritert. Bedrift-
sidretten fikk god mediedekning under arets apning fra TV2, NRK og NTB da Samferdsels-
ministeren og 18 sykepleiere kom syklende, joggende og gdende til jobb. Pressemeldingen
kom ogsa inn i HR magasinet. Lanseringen ble et godt eksempel pa teambygging og helse pa
arbeidsplassen.

Gjennom aret har vi deltatt pa kompetansesamlinger i regi av NIFs kommunikasjonsavdeling,
stiftelsen DAM og mange andre eksterne partnere. Vivar ogsa til stede pa arets Arendalsuke
som observatarer og fikk nyttig innsikt i hvordan denne mateplassen fungerer.

Vi gjor noe aktivt,
og meningsfylt

sammen!

Klar for samarbeid!
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God helse
« Fysisk helse
« Psykisk ABC Fellesskap
« Bsom org. « Tilherlighet, anerkjennelse, vennskap
 Arbeidshelse * Mangfold, inkludering, toleranse
« Folkehelse « Motivasjon til aktivitet og fremgang
« Jobbkultur-relatert

HVORDAN S uHsess Bedriftsidretten som organisasjon
OPPN ;& Baerekraft

« Miljgvennlig

. =
« Mindre forbruk Aktivitetsglede
* Mindre materialistisk « Energi, lek, tap og vinn, mestring
* Bsomorg. « Ny rekord, tilbake etter opphold/ skade

« Variasjon, prev noe nytt, se andre lykkes

L]
« Senke terskel, klasser, premiering
* Bedriftsidretten som organisasjon

ASTRID
VALEN-UTVIK

«Lesog leraven av dealler

beste. Astrid - en nestor p&

sosiale medier i Norge:»
Anita Krohn Traaseth

Hegnar Media

Kompetanseheving pa Sosiale Medier var en prioritet innen kommunikasjon

Avdelingen har som tidligere ar tatt bilder og produsert mye digitalt og fysisk materiell for
hele organisasjonen. Digital kommunikasjon var ogsa et av temaene pa hgstens personal-
kurs. Radgiving og regelmessige digitale mgter med kretsene er viderefgrt gjennom aret i
en egen Teamsgruppe med de som jobber mest med kommunikasjon. Ambisjonen er a rette
for god delingskultur og diskusjoner pa digital innsikt og innhold.

Hegsten 2024 ble kretsene invitert til en rekke interne arbeidsmgter om boken “Suksess i
sosiale medier” av Astrid Valen-Utvik, som en del av ny handlingsplan pa kompetanse. Inn-
holdet i boken ble oppsummert i et eget dokument.

Et av mange viktige budskap var a snu fokuset fra 3 fortelle om oss selv (vi, vi) til & Forsta
hvilke utfordringer og behov malgruppene har. Hva vil vi at malgruppen skal vite, fale eller
gjere? Hovedbudskapene vare ma vare enkle a forsta og huske. Vi trenger i tillegg a styrke
kunde- og medlemsreisen med andre budskap enn kun salgsrelaterte.

Vikariatet med egen radgiver i 60% stilling som jobbet med innhold i sosiale medier, ble ikke
viderefgrt dette dret. Det medfarte at vi matte ta et skritt tilbake. Det har derfor vaert min-
dre aktivitet gjennom aret pa kontoene Ti pa topp Norge, Sykle til jobben, Bedriftsidretten
Norge og var LinkedIn konto, sammenlignet med fjoraret.
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Fremtidsrettet organisasjon

Kompetanseutvikling

Kvalitet og relevans i organisasjonens kom-
petanseutvikling er viktig for 8 nd malene
vare.

Prioritert kompetansetiltak for medlem-
mene vare er a besake og falge de opp for
a bista og utvikle samarbeidet. Vi gjennom-
farte i fellesskap over 550 registrerte kurs
i2024.

Internt har vi hatt jevnlige digitale leder-
meter for kretsledere og daglige ledere,
samt fellesmater for alle ansatte. Det har
blitt holdt kretsledermgter i oppfelging av
forbundsstyrematene. Noen kretser har
dessuten gjennomfegrt kretsstyrekurs og
andre kurs for utvalg og Ffrivillige. I tillegg
har vi gjennomfert webinarer og digitale
kurs gjennom hele aret.

Vi hadde i juni et fysisk daglig lederkurs
for vare administrative ledere. Alle ny-
ansatte har dessuten deltatt pa opplaering
og oppfelgingsprogram, bade Ffysisk og
digitalt.

| forbindelse med Fforbundstinget i juni,
brukte vi sendagen til drefting og for-
ankring av felles handlingsplan for alle
tillitsvalgte- og administrative ledere.

| august mattes alle ansatte til persnalkurs
pa Fornebu hvor planarbeidet og salgs-
trening sto i fokus. Det ble ogsa arrangert
“HK-dag” for vare mange fagorganiserte
dagen i forkant.

Vi gjennomfarte fysiske kurs for vare nye
aktivitetsledere for Gruppetrening i august.
Aktivitetslederne fglges dessuten kontinu-

erlig opp.

Vare kretser ivaretar utviklingen av dom-
merne vare i de ulike lagaktivitetene.

Organisasjon, krets og forbund
Bedriftsidretten er organisert med 11 kretser.
Forbundskontoret ligger pa Ulleval stadion,
sammen med de fleste andre sarforbund i
Norges Idrettsforbund.

Aret har veert preget av hardt arbeid for
hele organisasjonen. A bygge opp aktivite-
ten etter pandemien og stabilistre gkono-
mien i kretsene har vart krevende.

Bedriftsidretten har mattet nedbemanne i
bade forbundsleddet og kretsleddet for 3
minske kostnadene og fa regnskapene i ba-
lanse. Behovet for gkt synlighet og attrak-
tive aktiviteter i markedet vil vaere sentralt
i arene fremover.

Forbundsstyret

2024 har veert et krevende og spennende
arbeidsar, med eget forbundsting og NIFs
ekstraordinare Idrettsting.

Forbundsstyrets arbeidsutvalg har be-
statt av Sverre Flatebg, Birgit Stafne, Hege
Aarethun og Frank Hermansen. Vi har
gjennomfgrt bade fysiske styremgter og
styremgter pa Teams. Totalt har styret be-
handlet 115 saker.

Av andre viktige saker har forbundsstyret
styrket var politiske pavirkning gjennom
meter med ledelsen i Norges Idretts-
forbund og andre sarforbund, samt bi-
dratt gjennom ulike hgringer. Styrets ar-
beid med ny strategiplan som ble vedtatt
pa forbundstinget i Bodg gir en god ret-
ning pa organisasjonens videre arbeid og
prioriteringer.

Styret har ogsa hatt en varslingssak til be-
handling.

Gjennom aret har forbundsstyret videre-
fort en dialog med ledelsenikretsene gjen-
nom digitale kretsledermgter pa Teams.
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Utvalg i Forbundet
» Arbeidsutvalget har satt opp sakslisten til fForbundsstyremgtene. Utvalget stettes
administrativt av generalsekretaren.

e Kontrollutvalget ble informert om aktuelle saker i organisasjonen og gav sin rapport.

e Lovutvalget behandlet lovsaker som skulle opp pa Forbundstinget, og hadde etterkon-
troll av ordlyd i lov for forbund og krets.

 Sanksjonsutvalget har veiledet et lag og en krets, men saken er forelgpig ikke innmeldt.
Utvalget har hatt kurs for alle ansatte, og foreslatt & utarbeide en sentral manual.

* Ankeutvalget har ikke hatt noen saker dette aret.

» Valgkomitéen har jobbet med kandidater opp mot forbundstinget 2024.

e Utvalg for uansket adferd og trakassering. Generalsekretaeren mottok et varsel pa en
person. Varselet ble behandlet ved at partene ble hgrt via fysiske samtaler. Personen

det ble varslet mot fikk anledning til kontradiksjon. Saken er ferdig behandlet og avsluttet.

» Hedersutvalgetinnstilte personer til forbundets ulike hedersutmerkelser, som sd ble
besluttet av forbundsstyret. Heder utdeles primaert i forbindelse med forbundstinget.

Magisk stemning under Geiteryggenlgpet i Telemark

.

‘
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Ansatte

Ved arsskiftet hadde forbundet totalt 58 ansatte fordelt pa 51,8 arsverk, og med en jevn
kjgnnsfordeling. Dette er inkl. vikarer. Vi har over tid hatt fokus pa administrativ og politisk
organisasjonsutvikling, med mal om stgrre administrative enheter, lavere kostnader og flere
felleslgsninger knyttet til administrative arbeidsoppgaver og prosjekter.

Vi har fortsatt med vare digitale mgteplasser, og muligheter for hjemmearbeidsplass. Denne
arbeidsformen er fleksibel, tidsbesparende og kostnadsbesparende. Informasjonsflyten og
samhandling pa tvers av kretser og fagomrader er ogsa styrket.

Forbundet har fglgende administrative utvalg og funksjoner:

 Sentralt hovedverneombud

+ Arbeidsmiljgutvalg

« Stillingsutvalget som bistar i ansettelser og endring av stillinger eller innhold
« Styringsgruppe for pensjon

« Handel og Kontor-klubb

« Lenns- og kompetanse-utvalg

Felleslgsninger
Forbundskontoret ivaretar felleslasninger pa fglgende omrader:

* @konomi, regnskap og revisjon

e Lonn og personal

¢ Kompetanseutvikling

* Medlemsservice

¢ Kommunikasjon, grafisk design og produksjon
* Ny merkevareprofil

« Aktivitetsutdanning

« Digital gruppetrening

e Ti pa topp utvalg

¢ Arbeidsgrupper innen aktivitetsutvikling
¢ ldrettspolitikk
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Bedriftsidrettens finansiering

Forbundskontoret har sine hovedinntekter fra spillemidlene og sentrale aktiviteter som
Sykle til jobben og Aktiv bedrift. Kretsenes finansiering er i hovedsak inntekter via medlem-
skap, salg av aktiviteter og sponsorinntekter.

Forbundet mottar spillemidler fra kulturdepartementet via Norges Idrettsforbund over det
som betegnes som Post 2 og 3. Midlene benyttes blant annet til & dekke fellestjenester fra
forbundskontoret. Forbundet far en skjgnnsmessig tildeling over post 2, grunnet manglende
rapportering fra flere av vare bedriftsidrettslag og utfordringer med oppdaterte medlems-
data.

Mange av kretsene har gatt med underskudd i 2024, to av kretsene har hatt store under-
skudd. Mye av arsaken ligger i gkte kostnader, redusert deltakelse pa aktivitet og bortfall av
medlemslag. De samme kretsene star overfor krevende omstillingsprosesser. Enkelte kret-
ser viser positive tegn til at igangsatte tiltak gir forbedrede resultater, mens andre fortsatt
sliter med 3 “reise seg”.

Forbundskontoret gikk med et overskudd i 2024. Vi merker ogsa kostnadsgkninger, i tillegg
til at drets Forbundsting krevde et gkonomisk lgft. Tapt arbeidskraft og langtidssykemeldin-
ger har via refusjon av sykemeldingene, bidratt til positivt til resultatet. Stram kostnadskon-
troll og maloppnaelse pa forbundets kampanjer har ogsa hjulpet oss.

Deltakelse og inntekter fra forbundets Sykle til jobben-kampanje har de siste arene i stor
grad veert sikret gjennom kommuneavtaler. Kommunene opplever darligere gkonomi, og det
er en risiko for faerre kommuneavtaler fremover. Vi ma derfor sagke etter supplerende finan-
sieringsformer.

Svidd gummi og nydelig novembervar under RunRudskogen i @stfold
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