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Jeg vil aller fgrst hedre var tidligere
president Grethe Fossli for hennes lang-
varige innsats for norsk idrett. Spesielt
for bedriftsidretten har hun vaert en stor
ressurs giennom mange ar. Men hun har
0gsa hatt verv som visepresident i Norges
Idrettsforbund. Fossli valgte selv 3 ga
av som president i mai, etter at hun ble
rammet av sykdom. Store deler av organi-
sasjonen var samlet da vi hgytidelig takket
Fossli av i august.

Vi benyttet ogsa anledningen til & hedre
styremedlem Lars Christian Berge, som
gikk av da han passerte 80 ar. Berge har
bade Fylt NHOs plass i forbundsstyret og
vart folkevalgt. Det politiske arbeidet i
forbundet har hatt stor nytte av den inn-
sats som Fossli og Berge har bidratt med
over svart mange ar.

Som visepresident overtok jeg vervet som
president etter Fossli. Samtidig ble styre-
medlem Birgit Stafne utnevnt av forbunds-
styret til ny visepresident.
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Dette aret har organisasjonen hatt en sterk
motivasjon for a restarte vare aktiviteter,
etter at det meste av idretten var ned-
stengt under pandemien. Endelig kunne
vi arrangere fotball, bowling, terrenglap,
skirenn, skyting, rinkbandy, styrketrening,
naturopplevelser og alle vare 50 aktiviteter
som samler flere hundre tusen deltakere
arlig over hele landet.

Vierallikevel preget av ettervirkningene av
pandemien. Som store deler av norsk idrett
har vi opplevd nedgang i bade medlems-
tall og deltakelse pa vare aktiviteter.
Mange fikk nye vaner under pandemien.
Det er en utfordring a f3 alle tidligere
deltakere tilbake til idretten. Dette har
dessverre medfgrt reduserte inntekter
til kretsene. Men vi har stor tro pa at vi
sammen skal lafte oss.




Noe som har gitt oss ny energi har vaert den
etterlengtede implementering av ny profil,
med en ny brandstory, ny logo og et nytt
visuelt uttrykk. Under kick-off samlingen i
august fikk ansatte og tillitsvalgte bade se
og bli kjent med resultatet av prosjektet
Bedriftsidretten inn i fremtiden. Dette har
blitt tatt svaert godt imot.

Et annet satsningsomrade har vaert a styrke
var relasjon til Norges Idrettsforbund
og andre sarforbund, bade pa politisk
og administrativt niva. Vi har hatt gode
samtaler og lagt frem hvorfor vi mener at
voksenidretten bgr lgftes opp og frem i
norsk idrett. Vi har igjen tatt initiativ til et
tettere samarbeid med Norges Student-
idrettsforbund. Pa slutten av aret begynte
vi 0gsa a forberede for idrettstinget i 2023.
Her ensker vi @ fremme flere forslag av
betydning for voksenidretten og for
forenkling av medlemskap.

En krevende sak har veert til behandling
i Idrettens patalenemd dette aret. For-
bundsstyret anmodet om patale mot det
tidligere kretsstyret i Oslo bedriftsidrett-
skrets for deres opptreden knyttet til en
tidligere sak. Det tidligere kretsstyret an-
modet sa om patale mot Forbundsstyret
for & ha satt kretsen under administrasjon.
Begge anmodningene ble sendt til patale-
nemda i starten av 2022, som brukte et ar
pa a behandle anmodningene. Bade fordi
det var en krevende sak og fordi nemda var
nyopprettet, med mange saker til behand-
ling. Nemdas konklusjon var at ingen av sa-
kene — hverken fra forbundsstyret eller det
tidligere kretsstyret — ble vurdert til a vaere
straffbare opp mot NIFs lov.

Etter en lengre prosess ble Oslo bedrifts-
idrettskrets og Akershus bedriftsidretts-
krets slatt sammen til den nye kretsen Oslo
og Akershus bedriftsidrettskrets den 1.
januar. Det er alltid en tilvenning nar to kul-
turer skal smeltes sammen til en slagferdig
krets. Men vi heier pa den nye kretsen som
er strategisk plassert midt i det staerste
befolkningsgrunnlaget i Norge.

Jeg vil takke alle vare frivillige, tillitsvalgte,
ansatte, medlemmer og deltakere for stor
innsats og entusiasme gjennom hele aret.
Vi hadper pa et fremgangsrikt ari 2023, hvor
vi kan se fremover og fortsette & styrke
organisasjonen videre.

Med sportslig hilsen

Sverre Flatebg
President



Kommunikasjonsbyraet Ahlin presenterte pa Kick-off i august

Bedriftsidretten inn i fremtiden

A styrke var merkevare har veert en
hovedsatsning hele dette aret. Utgangs-
punktet var en erkjennelse av at vi trenger
a bygge en tydeligere profil for & fortsatt
vare en attraktiv medlemsorganisasjon.

@kt fFokus pa kommunikasjon og et mer en-
hetlig, attraktivt og verdibasert budskap
pa tvers av forbund og krets, vil pa sikt gi
oss bedre verktay for & na vare strategiske
mal.

Pa forbundssiden har arbeidet veart ledet
av en arbeidsgruppe bestdende av tillits-
valgte og ansatte fra bade forbund og
krets. Kommunikasjonsbyrdaet Ahlin har
vaert var faglige stattespiller.

Det har vaert fint a se at vi har lykkes med
a fa den brede forankringen vi hadde satt
oss som mal. Ahlin leverte et arbeid av hay
kvalitet, med en god forstdelse for orga-
nisasjonen og vare utfordringer. Hgstens
samling med de ansatte ble i sin helhet
viet en grundig gjennomgang av ny
kommunikasjonsprofil for & bygge forsta-
else og eierskap. Administrasjonen har i
tillegg prioritert implementering heyt,
med jevnlige fellesmgter mellom admini-
strasjon og krets hele hgsten.

Selv om arbeidet ikke er ferdig, har vi
virkelig Fatt et ansiktslgft. Den farste store
endringen har vart i sosiale medier,
knyttet til vare aktiviteter. Vi har tatt i
bruk nye digitale verktgy med maler, bud-
skap og bilder tilpasset ulike kanaler. Det
er mer energi og positivitet i bilder og
budskap, noesom apneropp forenbredere
malgruppe av medlemmer og deltakere.

En gjennomgang ved slutten av aret viste
naturlig nok at sterre kretser har kommet
lengst, med kapasitet til 3 sette implemen-
tering av ny profil hgyere pa agendaen.
Ressurser og skonomi setter noen be-
grensninger for mindre kretser. Det krever
0gsa tid, prgving og feiling for a fa en ny
mate & kommunisere pa under huden.

Med over 50 aktiviteter og like mange
ansatte som jobber med kommunikasjon
rundt om i kretsene vil det hele tiden vaere
behov for & holde en stg hand pa rattet.
Selv etter at vi kommer i mal med snu-
operasjoneni2023 ma merkevaren vedlike-
holdes hver dag. Men kretsene har gjort
et stort stykke arbeid og fortjener ros for
a ha bidratt til endring med positivitet og
gode diskusjoner. I tillegg til en tydeligere
kommunikasjon kan vi ogsad kjenne pa en
okt teamfglelse i hele organisasjonen.
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Ivrige lgpere fra Selvaag i Vestfold Maraton

Strategiplan 2021-2024

Bedriftsidretten er et av de stgrste saer-
forbundene i Norges Idrettsforbund. Vi
er en viktig akter for & gi voksne et godt
og allsidig aktivitetstilbud. Vi tilbyr fysisk
aktivitet, glede og fellesskap med arbeids-
plassen som hovedarena.

Strategiplanen er et styringsdokument
for organisasjonen i tingperioden. Planen
vedtas pa forbundstinget og det gjennom-
fgres en grundig prosess med involvering
av hele organisasjonen i forkant.

Var strategiplan for perioden 2021-2024
har syv resultatmal.

| tillegg til strategiplanen utarbeides det
en arlig handlingsplan. Handlingsplanen
bestar av konkrete tiltak som skal bidra
til 3 nd malene som er vedtatt i strategi-
planen. Planen omhandler tiltak bade pa
forbunds- og kretsniva. Forbundsstyret har
0gsa opprettet arbeidsgrupper relatert til
de ulike strategiske satsningsomradene,
som jobber sammen gjennom hele aret.

Vi skal ha mer aktivitet og Fa flere

med i lagsaktiviteter

Aktiviteter og aktivitetsutvikling er et
sarlig viktig omrade som Bedriftsidretten
har jobbet strategisk med over mange ar.
Hvordanvijobbermedaktivitetsutviklingpa
vare hovedomrader presenteres pa slutten
av denne arsrapporten.

Vi skal bli en attraktiv arena for

unge voksne sa flere blir med
Arekruttere flere unge voksne medlemmer
er viktig fFor at Bedriftsidretten skal na
sitt mal om 3 bli en attraktiv medlems-
organisasjon ogsa i arene fremover. Vi
@nsker a styrke bade medlemskap, deltakelse
og frivillighet for malgruppen 19-30 ar.

Vi skal gke antall medlemskap

For & snu trenden med frafall av med-
lemmer, jobber vi med 3 identifisere og
senke barrierene for medlemskap, bade for
lag og enkeltmedlemmer. Hvilke tiltak ma
vi som organisasjon iverksette for 3 lase
disse utfordringene? Der det er organisa-
sjonsmessige forhold og lovbestemmelser
som er til hinder for at flere velger
medlemskap i Bedriftsidretten, arbeider vi
i dialog med Norges Idrettsforbund.
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Liv Bekken fra Bedriftsidretten i Trondheim mottok Bedriftsidrettens frivillighetspris

Vi skal rekruttere flere frivillige
God kommunikasjon og godt samarbeid
med de frivillige er viktig. Med hundre-
vis av arrangementer hvert ar er vi helt
avhengige av 3 vere en relevant orga-
nisasjon for de som @nsker a jobbe frivillig
med voksenidrett og folkehelse. Det er
viktig a holde pa alle vi har i dag. Mange har
vaert med i arevis. Samtidig gnsker vi a til-
trekke oss flere nye frivillige.

2022 var frivillighetens ar. Derfor @nsket vi
3 hedre vare lojale frivillige med ekstra fo-
kus. Hver krets fremmet sin kandidat til he-
dersprisen Bedriftsidrettens frivillighetspris.
Finalistene ble invitert til en egen festkveld
for frivilligheten pa kick-off samlingen i au-
gust. Den velfortjente vinneren ble Liv Bek-
ken fra Midt-Norge bedriftsidrettskrets. Vi
markerte ogsa var egen Frivillighetens dag
den 17.november.

Vi skal jobbe mer effektivt

sammen

Med hgye ambisjoner og begrensede res-
surser ma vi som de fleste organisasjoner
reflektere overi hvilken grad vi utnytter til-
gjengelige personal- og frivillighetsressur-
ser pa best mulig mate. A jobbe sammen
pa en effektiv mate er en viktig malsetning
og omfatter bade god arbeidsmetodikk og
hvordan vi jobber med felles systemer og
satsningsomrader.

Vi skal fremsta som en
organisasjon

Var nye identitet og kommunikasjonspro-
fil er et viktig steg i retning av a fremsta
som en enhetlig organisasjon. Selv om vare
kretser er selvstendige juridiske enheter
og det alltid vil vaere ulikhet og lokale til-
pasninger, har vi et potensiale i 3 harmoni-
sere oss pa ulike omrader sa vi kan snakke
med én stemme.

Vi skal vaere en synlig

samfunnsakter

Som en folkehelseaktgr i norsk idrett har vi
et viktig samfunnsoppdrag. Det er en klar
malsetning om a ta en tydeligere rolle i den
offentligedebattenpasikt.Badeforastyrke
rammebetingelser for voksenidretten og
for & vaere mer synlige i et marked hvor vi
meter stor konkurranse fra ulike aktgrer,
ogsa kommersielle. Men det har farst vaert
ngdvendig a fa var nye kommunikasjon pa
plass. Fremover vil vi jobbe med a definere
budskap, kanaler og arenaer hvor forbund
og krets bade kan synes og pavirke.
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Medlemskap

Bedriftsidretten er en ideell medlems-
organisasjon og kjernen har alltid vaert vare
bedriftsidrettslag.

Et aktivt bedriftsidrettslag representerer
en viktig arena for samhold og idretts-
glede pa mange norske arbeidsplasser. Ved
utgangen av aret hadde vi en medlems-
masse pa 1474 bedriftsidrettslag, fordelt
pa alle vare 11 kretser.

Selv om vare aktiviteter er apne for alle, er
antall medlemskap viktig bade strategisk
og okonomisk. Antall bedriftsidrettslag
speiler ogsd var anseelse og gjennom-
slagskraft, bade internt i norsk idrett og
eksternt.

| norsk idrett er medlemskap basert pa to
ulike lovnormer:

 Ordineer lovhorm er standard lovhorm
for bedriftsidrettslag. Normen krever at
bedriftsidrettslaget ma fylle 10 lovpa-
lagte verv og funksjoner.

 Forenklet lovhorm er en prgveordning
for bedriftsidrettslag med inntil 75
medlemmer og/eller inntil kr 200 000 i
omsetning. Disse kan etableres med et
styre pa kun tre personer.

Alle bedriftsidrettslag som har mer enn
75 medlemmer og/eller over kr 200 000 i
omsetning ma velge ordinar lovnorm.

Volleyball under Drammenslekene

Forenklet lovnorm er en midlertidig
lgsning vi er pilot for sammen med andre
sarforbund. Bedriftsidretten jobber for at
denne ordningen skal bli permanent ved-
tatt pd Idrettstingeti 2023, og at det da blir
standard lovnorm. Dette er svaert viktig for
var videre utvikling.

Norsk arbeidsliv har endret seg stort de
siste tiar. Mens offentlig sektor vokser, er
kun 1% av dagens norske virksomheter i
stand til 3 etablere et bedriftsidrettslag
med 75 medlemmer (kilde SSB).

Individuelt medlemskap i forbund er i en
tidlig prosess med & bli testet ut som en
prgveordning via vare regionale bedrifts-
idrettslag i Oslo og Akershus, Vestland,
Buskerud og Vestfold, Innlandet, Agder
og Midt-Norge. Disse regionale bedrift-
sidrettslag er stiftet og drevet av kretsene
selv, og er en lgsning som gjar at enkelt-
personer bade kan ta del i vare medlems-
fordeler og idrettens demokratiske
rettigheter. En elektronisk lgsning for a
kunnemeldesegpaaktivitet,famedlemspris
eller melde seginnidet regionale bedrifts-
idrettslaget for sa fa medlemspris, er na
delvis ferdig utviklet.

Vvart interne medlemsservicekontor har
ansvar for a styrke kompetansen internt i
forhold til organisasjon og medlemskap,
slik at bedriftsidrettslagene far enhetlig
informasjon og veiledning. Kontoret bistar
med opprettelse og andre organisatoriske
spegrsmalrundt stiftelse og drift av bedrifts-
idrettslagene.
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Til tross for en malsetning om flere medlemmer, har nedgangen i antall bedriftsidrettslag de

siste to ar veert pa hele 25%.

Medlemsutvikling 2020-2024

|Organisasjonsledd 2020 2021 2022|Endring 2020-2022
Oslo og Akershus 439 451 373 -66
Nordland 57 50 41 -16
Buskerud og Vestfold 63 87 75 12
Agder 264 208 97 -167
Vestland 193 189 175 -18
Innlandet 131 140 108 -23
Telemark 41 41 41 0
Rogaland 207 210 185 -22
Midt-Norge 415 326 239 -176
Troms og Finnmark 63 68 55 -8
@stfold 56 55 54 -2
Bedriftsidretten totalt 1929 1825 1443 -486

Voksenidretten har vaert gjennom en svaert
vanskelig tid under pandemien, med ned-
stenging og store begrensninger. Bade vi
og idretten generelt ser en klar nedgang i
bade deltakelse og lagaktivitet.

Bedriftsidretten har ogsa hatt medlems-
lag som har blitt dannet pa bakgrunn av et
aktivitetsgnske. Da mange lagsaktiviteter
ikke ble opprettholdt under pandemien,
har dette resultert i at flere lag har valgt
a legge seg ned fordi de etter pandemien
ikke har klart 3 opprettholde laget. Dette
kan ogsd ha vaert lag som har hatt ut-
fordringer knyttet til & ivareta kravene i
lovhormen.

For & kunne telle med i de offentlige
medlemstallene til idretten er det ogsa et
krav om at bedriftsidrettslagene benytter
seg av et elektronisk medlemsregister
godkjent av Norges Idrettsforbund. Halv-
parten av vare bedriftsidrettslag har
fremdeles ikke implementert dette, men
benytter seg av ulike bedriftsinterne
listerellerandresystemer.Denlave andelen
er en av arsakene til at vi har mistet ett
mandag til idrettstinget.

Som organisasjon har vi ogsa identifisert
flere omrader hvor vi kan forbedre oss. |
tillegg til politiske rammebetingelser for
medlemskapsformer, er det behov for a
styrke kommunikasjon med og oppfal-
ging av bedriftsidrettslagene vare. Vi
jobber med praktisk medlemsoppfalging
og prosessen med en mer smidig, digital
medlemsreise. Dette arbeidet blir viktig
fremover bade i forbund og krets.

Et skritt i riktig retning er innfgringen av et
nytt CRM system for medlemspleie, som vil
bidra til & Forenkle systematisk oppfalging
av vare bedriftsidrettslag. En fremtidig
integrasjon mot en felles digital aktivitets-
og kommunikasjonsplattform vil ogsa gjgre
det enklere 3 oppfylle ulike krav.
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Innebandy under Drammenslekene

Hesten 2021 ble det pa et ekstraordinaert ting vedtatt en utvidet praveordning med sdkalte
tilknytningslag. Derfor har vi bare tall for 2022. Et tilknytningslag er ikke et fullverdig, regis-
trert bedriftsidrettslag. | stedet er det tenkt som et alternativ for bedrifter som @nsker 3
knytte tettere band til bedriftsidretten. Var malsetning med denne formen for samarbeid
er at vi kan fa vist frem vart spekter av aktiviteter til nye malgrupper og at en del av disse
bedriftene pa sikt vil gnske a stifte et formelt bedriftsidrettslag.

Antall tilknytningslag 2022-2024

|lOrganisasjonsledd 2022
Oslo og Akershus 169
Nordland 7
Buskerud og Vestfold 17
Agder 97
Vestland 22
Innlandet 2
Telemark 17
Rogaland 20
Midt-Norge 187
Troms og Finnmark 23
@stfold 9
Bedriftsidretten totalt 570
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Tidligere president Grethe Fossli takkes for sin innsats

Organisasjon, krets og forbund

Bedriftsidretten er organisert med 11 kretser.
Forbundskontoret ligger pa Ulleval stadion,
sammen med de fleste andre sarforbund i
Norges Idrettsforbund.

2022 har veaert et krevende ar for organisa-
sjonen. A bygge opp aktiviteten igjen etter
to ar med helt eller delvis nedstengning
har veert utfordrende for bade ansatte
og frivillige. Organisasjonen har klart 3
beholde alle vare ansatte, men det har ogsa
satt nye krav til administrasjon og kostnads
kontroll. Behovet for gkt synlighet gjen-
nom var nye kommunikasjonsprofil vil ogsa
vaere sentralt i arene fremover.

Forbundsstyret

Etter at president Grethe Fossli valgte a
trekke seg i mai, tok visepresident Sverre
Flateba overtok rollen som president og
styremedlem Birgit Stafne ble utnevnt til
visepresident. Samtidig ble tidligere vara-
medlem Kristin Haugen et ordinaert styre-
medlem.

NHOs representant Lars Christian Berge
trakk seg fra vervet i sommer etter 3 ha
passert 80 ar. Svein Oppegaard tiltradte
som NHOs representant fra august.

Forbundsstyrets arbeidsutvalg som ved
arets begynnelse bestod av Grethe Fossli,
Sverre Flatebg og Lars Christian Berge,
ble endret til Sverre Flatebg, Birgit Stafne,
Frank Hermansen og Hege Aarethun.

Vihar gjennomfart bade fysiske styremgter
og styremgter pa Teams. Totalt har styret
behandlet naermere 90 saker.

Av viktige saker har forbundsstyret stattet
var politiske pavirkning ved d delta pa mgter
med ledelsen i Norges Idrettsforbund og
andre searforbund, samt gjennom ulike
heringer.

Styret har lagt til rette for den strategiske
prosessen med ny kommunikasjonsprofil,
ved 3 allokere midler til bade utvikling og
implementering. Forbundsstyret har ogsa
deltatt i ulike arbeidsgrupper knyttet til
organisasjonens gvrige strategiske sats-
ningsomrader.

Styret har handtert den krevende patalen
mot det tidligere kretsstyretiOslo bedrifts-
idrettskrets og mot-tiltalen mot forbunds-
styret, som begge var til behandling av
idrettens patalenemd i 2022.

Gjennom aret har forbundsstyret videre-
fort en tett dialog med ledelsen i kretsene
gjennom kretsledermgter pa Teams, en
god kanal for & bade gi og fa informasjon.
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» Arbeidsutvalget har satt opp sakslisten til forbundsstyremgtene.
Utvalget stattes administrativt av generalsekretaeren.

* Kontrollutvalget har hatt jevnlige mgter med president, generalsekretaer og
organisasjonssjef for a bli informert om aktuelle saker i organisasjonen. Det skrives
protokoll fra alle mgter og kontrollutvalget avgir arlig rapport.

 Lovutvalgethar jobbet med revideringen av ny kretslovnorm.

» Sanksjonsutvalget har ikke hatt saker dette aret.

e Ankeutvalget har ikke hatt noen saker dette aret.

» Valgkomitéen har arbeidet med konstituering av ny visepresident i forbundet

e Utvalg for ugnsket adferd og trakassering har ikke hatt noen saker dette aret.
Det er utnevnt administrative personer til det digitale varslingssystemet.

e Hedersutvalget

| 2022 hadde forbundet totalt 53 ansatte fordelt pa 51 arsverk, med en jevn kjgnnsfor-
deling. Vi har over tid hatt fokus pa administrativ og politisk organisasjonsutvikling, med
mal om starre administrative enheter, lavere kostnader og flere felleslgsninger knyttet til
administrative arbeidsoppgaver og prosjekter.

Vi har fortsatt med vare digitale mgteplasser som ble godt innarbeidet under pandemien.
Denne arbeidsformen er fleksibel, tidsbesparende og kostnadsbesparende. Informasjons-
flyten og samhandling pa tvers av kretser og fagomrader er ogsa styrket.

Gruppearbeid under Kick-off
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Forbundet har fglgende administrative
utvalg og funksjoner:

« Sentralt hovedverneombud
» Arbeidsmiljputvalget

 Stillingsutvalget som bistdr i ansettelser
og endring av stillinger eller innhold.

 Styringsgruppen for pensjon
» Den lokale Handel og Kontor-klubben

Felleslgsninger

« Forbundskontoret ivaretar felles-
lgsninger pa felgende omrader:

* @konomi

* Lenn og personal

» Kompetanseutvikling
* Medlemsservice

« Kommunikasjon, grafisk design
og produksjon

* Ny merkevareprofil
« Aktivitetsutdanning
« Bli Sprekere

e Tipad Topp

e Arbeidsgrupperinnen
aktivitetsutvikling

* ldrettspolitikk

Kompetanseutvikling
Kompetanseutvikling er viktig for a styrke
kompetansen i alle ledd i organisasjonen,
og et virkemiddel for @ nd de strategiske
mal vi sammen har satt.

Ettervirkningene av pandemien bidro ogsa i
artilen merbegrensetjobbing med kompe-
tansearbeid. Men vi har gjennomfgart over
500 digitale og fysiske mgter hvor vi bistar
og utvikler vare bedriftsidrettslag. Dette
er vart prioriterte kompetansetiltak.

Vi har ogsa viderefegrt digitale manedlige
ledermgter medkretsledere,dagligeledere
og fellesmgter med alle ansatte. | tillegg
har vi hatt jevnlige webinarer. Alle nyan-
satte har deltatt pa opplaring- og opp-
falgingsprogram, bade fysisk og digitalt.

Det har vart holdt kretsledermgter etter
forbundsstyremgter. Noen kretser har
gjennomfart kretsstyrekurs og andre kurs
for utvalg og frivillige. Vi har ogsa jobbet
mye med kompetansekrav i organisasjonen
og lagt en plan for implementering i 2023.

Bedriftsidretten inn i fremtiden var hoved-
tema pa var kick-off og kompetansehelg
for hele organisasjonen, hvor tillitsvalgte
og ansatte fra krets og forbund deltok i tre
dager. Bade forarbeid og etterarbeid med
ny kommunikasjonsprofil har vart priori-
tert kompetanseutviklingstema i 2022.

Vi gjennomfgrte ogsa fysisk kurs for nye
aktivitetsledere til Bli Sprekere konseptet
i august, med deltagere fra syv kretser.
Disse falges i tillegg disse opp med konti-
nuerlig utvikling via vart felles konsept og
kretsenes ansvarlige.
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Bedriftsidrettens finansiering

Bedriftsidretten finansieres i hovedsak gjennom inntekter fra medlemskontingenter, kam-
panjer og aktivitet. Forbundskontoret har sine hovedinntekter fra spillemidlene og sentrale
aktiviteter som Sykle tiljobben og Aktiv bedrift. Kretsenes finansiering er i hovedsak inntekter
via medlemskap, salg av aktiviteter og sponsor-inntekter.

Forbundet mottar spillemidler fra Norges Idrettsforbund over post 2 og 3, som
blant annet gar til 3 dekke de fleste felles-tjenester. Forbundet far en skjgnnsmessig
tildeling over post 2. Dette skyldes manglende rapportering fra flere av vare bedriftsidretts-
lag og utfordringer med oppdaterte medlemsdata. Fra post 3 far vi tilskudd til organisasjons-
utvikling og verdiarbeid.

Fordi idretten prioriterer stgtte til barn og unge og vare medlemmer utelukkende
er voksne, er stgtten vi far per medlem svaert lav. Stetten vi mottar har ogsd blitt
betydelig redusert de siste arene, som fglge av endringer i idrettens fordelings-
politikk og utfordringer med var egen registrering av bedriftsidrettslag.




Hverdagen er travel.

Pa fritiden er vi

pa ekspedisjon.

Klar For pafyll!

Bedriftsidrettens
samfunnsoppdrag

Vart samfunnsoppdrag er betydelig. Som
Norges stgrste leverander av folkehelse
og sosial baerekraft aktiviserer vi arlig over
300.000 voksne gjennom vare aktivitetstil-
bud, bade pa arbeidsplassen og pa fritiden.

| regjeringens handlingsplan for Ffysisk
aktivitet, Sammen om aktive liv (2020-
2029), er et av satsingsomradene 3 legge
til rette for mer aktivitet pa hverdags-
arenaene.

Nordmenn er generelt for lite aktive. Atte
av ti voksne sitter sa mye i hverdagen at
de bgr kompensere med aktivitet som
tilsvarer 40 til 45 minutter daglig rask
gange. Mange tilbringer mye av degnet
pa jobb. Graden av stillesitting i arbeids-
tiden, og reisevanene til og fra jobb, har en
direkte pavirkning pa vart aktivitetsniva.
Arbeidsplassen er derfor en sentral hver-
dagsarena.

Skal norsk idrett klare 3 nda den uttalte
malsetningen om 4 legge til rette for livs-
lang idrett, med plass til alle, uavhengig
av alder, ferdigheter eller Fysisk form,
er vi avhengig av 3 jobbe samlet. Internt
i idretten har Bedriftsidretten de siste
arene jobbet med & bygge et sterkere om-
demme, som en profesjonell leverander av
breddeidrett for voksne.

Men folkehelse handler om mye mer enn
fysisk aktivitet. Nordmenns psykiske helse
gar ogsa i feil retning. Bedriftsidretten til-
byr arenaer som bygger identitet, samhold,
livskvalitet og mestring som burde vare
like selvsagte for en organisasjon som
teambygging og kulturarrangementer.

Vi er klare for 3 ta et enda sterre
samfunnsansvar. For & kunne gjere dette
er vi imidlertid avhengig av at ramme-
betingelsene for voksenidretten styrkes.
Vi gnsker at offentlige beslutningstakere
viser vilje til & avsette tilstrekkelig med
midleribudsjettet for bade kultur og helse.

| tillegg til omdemmebygging og politisk
pavirkningsarbeid internt i idretten har vi
deltatt pa ulike arenaer hvor idrettens rolle
knyttet til folkehelse har veart diskutert.
Et eksempel er haringen i Stortinget med
Hgyres representanter i helse- og omsorgs-
komiteen om grenn resept-ordningen.
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Baerekraft

Alle organisasjoner ma forholde seg enda
sterkere til baerekraftsutfordringene frem-
over. Med bakgrunn i FNs overordnede
baerekraftsmal, lanserte Norges Idretts-
forbund i desember sin strategi for en mer
baerekraftig idrett.

Norsk idretts overordnede barekrafts-
strategi:

 Livslang idrettsglede og sunn idrett

* Inkluderende, mangfoldig og likestilt
idrett

 Etisk og fremtidsrettet utvikling av
idretten

e Ansvarlig ressursbruk i idretten

 Padriver for grenne idrettsarenaer

Gjennom hundrevis av arrangementer over
hele Norge hvert ar er vi allerede en so-
lid bidragsyter til de farste punktene om
livslang og sunn idrett, sosial barekraft,
mangfold og samhold. Dette er ogsa en
sterk marker i var nye kommunikasjon.

Nar det gjelder ressursbruk og grgnnere
arrangementer er mange initiativ tatt den
senere tid pa ulike niva i organisasjonen.
Hvilke konkrete mal og ambisjoner vi som
organisasjon skal sette oss vil vaere en
viktig diskusjon fremover.

Vi hadde aldri klart oss uten vare frivillige

=
7/
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Kommunikasjon

Kommunikasjonsavdelingen har koordinert
prosessen med ny kommunikasjonsprofil,
og brukt store deler av sin kapasitet pa
dette viktige prosjektet. Gjennom farste
halvar har avdelingen vaert et bindeledd
mellom arbeidsgruppen, organisasjonen
og byraet Ahlin.

Etter at var nye brandstory var pa plass
ved starten av aret, gikk varen med til a
utforske Fargebruk, logo og grafisk ut-
trykk. Den endelige profilmanualen ble
godkjent bade i arbeidsgruppa og i for-
bundsstyret i mai. S3 startet arbeidet
med & forberede faglig innhold og ma-
teriell til kick-off lanseringen med alle
ansatte og tillitsvalgte i august, og
lede arbeidet hgstens implementering
av ny merkevareprofil i hele organisa-
sjonen.

Det er gjennomfgrt digitale meter med
hele organisasjonen hver tredje uke. Vi har
diskutert fargebruk og sprak, bygget en
ordbank med ord og kontrastsetninger, og
utvidet vart billedbank med ekte bilder av
samhold og aktivitetsglede. Vare nettsider
har ogsa fatt ogsa en liten ansiktslaftning
som ferste fase. Gjennom hgsten er det
produsert et bredt spekter av digitalt og
fysisk materiell og profilmateriell for krets
og forbund. Nye brand-story filmer er pro-
dusert og tidligere filmer er oppgradert til
ny drakt.

Farjul fikk viavdelingentilfgrsel avadminis-
trative ressurser med sarlig kompetanse
pa sosiale medier. Dette har gjort at vi
har styrket vart innhold og var synlighet.
Bade pa vare nasjonale Facebook og Insta-
gram-kontoer. Men ogsa pa var nasjonale
LinkedIn-konto, som etter hvert vil vaere en
viktig kanal for & nd en relevant malgruppe
innen ledelse og HR.

Et sentralt premiss i den nye kommunika-
sjonsstrategien er styrking av Bedrifts-
idretten som merkevare, med mindre bruk
av egne logoer pa nasjonale konsepter og
pa arrangementer pa kretsniva. Noen ut-
valgte merkevarer og arrangementer som
Sykle tiljobben, Ti pd topp, Idrettsfestivalen i
Trondheim og Alesund maraton har fatt nye
logoer. A legge retningslinjer for hvordan
alle vare hovedkonsepter skal se ut i ny
profil har tatt tid og vil ikke vaere ferdig far
i2023.

Selvom arbeidet med PR og nasjonal synlig-
het matte nedprioriteres, Ffikk vi Ffar
sommeren inn en kronikk i Aftenposten.
Er det plass til voksne i idretten? var et til-
svar til et innlegg om frafall i norsk idrett.
Lanseringen av Sykle til jobben fikk ogsa
god dekning med intervjuer og innslag i
bade NRK radio, TV2 Nyhetskanalen og
God morgen Norge. P3 slutten av aret
fikk vi ogsa vist oss frem ovenfor Norges
Idrettsforbund og andre sarforbund pa
Ulleval stadion med var nye kommunika-
sjonsprofil.
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Utvalgte prosjekter

Markedsarbeid

Dagens sponsormarked er krevende, spesi-
elt for de sarforbundene som verken har
tv-avtaler eller kan tilby samarbeidspart-
nerne en medieeksponering av betydning.
En tydelig trend er ogsa at store narings-
aktgrer er opptatt av baerekraft. Det er en
forventning at de organisasjonene de sam-
arbeider med har en troverdig og tydelig
baerekraftstrategi.

| 2022 hadde Bedriftsidretten nasjonale
samarbeidsavtaler med NorgesEnergi (77
pd Topp), HOKA, Nordic Choice, Polar og
Mobech Treningsspesialisten.

Gjennom markedsarbeidet for Ti pd Topp
og Sykle til jobben, har vi fatt nyttige erfa-
ringer knyttet til ulike modeller for sam-
arbeid. Det fleste samarbeidspartnere er
svaert opptatt av ROl (return on invest-
ment), noe som innebarer at det ofte er
ressursmessig krevende a felge opp for-
pliktelsene i avtalen. Ved a knytte samar-
beidsavtaler opp mot konkrete aktivitets-
eller synlighetskonsepter, blir det enklere
for begge parter & male effekten av sam-
arbeidet. Det er ogsa lettere a koordinere
innsatsen internt i organisasjonen.

Til tross for et krevende sponsormarked
opplever Bedriftsidretten stor interesse
for vare produkter. Dette skyldes bade
var posisjon som en troverdig leverandgr
av idrett og aktivitet, men ogsa at med-
lemsmassen bestar av voksne med kjgpe-
kraft.

Aktivitetsutvikling

Aktivitetsutvalget har veert en forbunds-
styrenedsatt arbeidsgruppe i en arrekke.
Bade forbundsstyremedlemmer og ansat-
te jobber sammen om utviklingen av vare
viktigste aktivitetstilbud, etter en priorite-
ring som er forankret i styret.

Utvalget  koordinerer o0gsd  starre
utviklingsprosjekter pa tvers av kretsene. |
ar har dette vaert NM i Bedriftsgolf, NM i
Bedriftsbuldring, NM i Bedriftspadel, ny di-
gital plattform for bedriftsfotball og sats-
ning pa e-sport. Det er ogsa delt ut 300.000
kroner til ulike aktivitetsutviklingsprosjek-
terikretsene.

Organisasjonen arbeider kontinuerlig med
a videreutvikle eksisterende aktivitets-
konsepter i krets, samt etablere nye. Vi
jobber ogsd med a tilpasse alle vare
aktivitetskonsepter til ny brandstory.

Aktiv bedrift

Arbeidet med a bygge opp Aktiv bedrift gir
resultater. Ved utgangen av aret hadde vi
avtaler med hele 13 virksomheter, opp fra
9 i fjor. Disse avtalene hadde en totalverdi
pa 703 000 kroner.

Vi opplever en gkende ettersparsel etter
digitale, bedriftsinterne kampanjer. Det er
tydelig at dette tilbudet oppleves som en
god mate 3 bygge en sammensveiset og
sunn bedriftskultur. Tilbakemeldingene fra
kundene er ogsa svaert gode. Mange akti-
ve bedrifter blir ogsa lagt merke til bade i
naermiljget og i sosiale medier.

Vi tapte sa det sang.
Likevel vant vi.

Klar for teambygging!
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Yoga-time med Bli Sprekere, Aktivitetslederkurs

Pa hgsten fikk vi pd plass den nye appen
Bedriftsidretten som brukes aktivt i kam-
panjene. Nettsiden og tekniske funksjon-
aliteter hos sluttbruker har ogsa fatt en
oppgradering i lgpet av aret.

Fremover har vi stor tro pa vekst, og vil
fortsette utviklingen av automatiserte
kampanjeprodukter som gjgr at vi lettere
kan skalere opp antall kunder. Med ny pro-
fil og en mer attraktiv kommunikasjon er vi
enda sterkere rustet for a ta en del av dette
interessante bedriftsmarkedet fremover.

Bli Sprekere

Bli Sprekere er gruppetreningsekter og
kurs for bade bedrifter og privatpersoner.
Vart fysiske tilbud har blitt gjenopptatt og
videreutviklet i 2022. | tillegg holdt vi kurs
for nye aktivitetsledere. Mange kretser har
greid a fa de fleste deltagerne tilbake, men
vi merker fortsatt ettervirkninger fra pan-
demien ved at det er en treghet til 3 kom-
me i gang igjen.

Vi har viderefgrt vart digitale trenings-
tilbud pa digital.blisprekere.no. Den prim-
2re malgruppen gjennom aret har veert
bedriftsidrettslagene vare, som har fatt
dette til meget gunstig pris. Vare ansatte,
aktivitetsledere og tillitsvalgte har dess-
uten hatt tilgang til plattformen for inspi-
rasjon og egenutvikling.

Ti pa Topp

Turkampanjen T/ pd Topp eker stadig i om-
fang og er et av vare starre merkenavn.
Tilbudet eksisterer i 11 kretser, med til
sammen 38 lokale konkurranser. Dette aret
hadde vi 26 000 deltakere, en liten nedgang
fra aret for. Dette eri trad med utviklingen
av aktivitetskampanjer, bade i egen regi og
fra andre aktgrer i markedet, som alle had-
de et oppsving under pandemien.

Vi utviklet en ny digital plattform for kam-
panjen, bade applikasjon og nettportal,
i samarbeid med var partner Trimpoeng.
Ny plattform var ferdig utviklet pa varen,
men ble farst lansert til vinter-kampanjene
i fjerde kvartal.

Den nye appen er en tydelig forbedring for
deltakerne nar det gjelder generell bruker-
vennlighet. Det er blant annet utviklet en
funksjonalitet for offline kart, som vil gjgre
det lettere a navigere i omrader med darlig
mobildekning.
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NRK-intervju med visepresident Birgit Hatlem Stafne, under dpningen av Sykle til jobben

Sykle til jobben

Sykle til jobben er var starste kampanje og
et etablert varemerke gjennom mange tiar.
For mange er det en tradisjon a delta. Kam-
panjen ble arrangert for 49. gang.

Resultater og ngkkeltall fra drets kampanje:

37 364 deltakere

7,6 millioner kilometer tilbakelagt
1233 599 gkter gjennomfart

67,6 millioner aktive minutter

3 208 bedrifter deltok

7 629 lag var aktive

5,6 millioner sidevisninger av nettsiden

Viktige funn fra drets brukerundersgkelse
med 5 484 respondenter:

* 43 % sier at kampanjen bidro til at de lot
bilen sta en eller flere ganger.

e Generelt aktivitetsniva gkte fra 4,6
dager far kampanjestart til 5,0 dager
etter kampanjeperioden var avsluttet.

* 84 % @nsker a delta til neste ar
» 71 % @nsker seg flere tilsvarende kam-

panjer gjennom aret. Dette vil vi arbeide
videre med i 2023.

Pa kommunikasjonssiden hadde vi 44 am-
bassadgrer for & rekruttere deltakere og
spre informasjon. Vi introduserte ogsa tre
Sykle til jobben-profiler i sosiale medier.
Dette ble en suksess og gav gkt synlighet
ogsa for vare samarbeidspartnere. | bru-
kerundersgkelsen viste nesten 50 % av del-
takerne til at inspirasjon fra andre bidro til
at det ble lettere & motivere seg.

Kampanjen er et samarbeid mellom krets,
forbund og norske kommuner. 61 kommu-
ner dekket deltakelsen for sine innbyggere
og ansatte i ar. Samtlige kretser hadde del-
takelse fra kommuner i sitt omrade. Det er
god kommunikasjon mellom forbund, krets
og kommune, oppnar vi ogsa klart best re-
sultat nar det gjelder aktivitet.

Kampanjen har blitt en betydelig inntekt-
skilde for organisasjonen. En egen avta-
le mellom krets og forbund avklarer den
gkonomiske fordelingen mellom organi-
sasjonsleddene. De totale inntektene for
Sykle til jobben utgjorde kr 3 930 000. Det
ble utbetalt totalt kr 1 085 000 til kretsene
i 2022 gjennom kommuneavtalene.

Sykle til jobben som merkevare har potensi-
ale for a tiltrekke seg flere langsiktige sam-
arbeidspartnere. Med ny profil til neste ar
apner det for stgrre muligheter.
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