
Den norske idrettsmodellen
med de ulike organisasjonsleddenes
roller og ansvar

Per Tøien
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Jeg skal undre
meg litt om:



NIFs formål

Norges idrettsforbund skal arbeide for at alle 

mennesker gis mulighet til å utøve idrett etter egne 

ønsker og behov, uten å bli utsatt for usaklig eller 

uforholdsmessig forskjellsbehandling.



Idrettsglede for alle



Hvor begynte det?



• Industrialiseringen gjorde at folk fikk 

fritid fra midten av 1800-tallet

• 1861 – Centralforeningen for 

Udbredelse af Legemsøvelser og 

Vaabenbrug

• Styrt av samfunnseliten og i stor og 

økende grad sett på som en del av det 

bestående samfunns strukturer

• (1911 – Norges Fekteforbund)



• 1919 – Landsforbundet for 

idrett stiftet

• Underlagt 

Forsvarsdepartementet

• Idretten ble ofte assosiert 

med militarismen, 

samtidig som den ble 

brukt til å rekruttere 

streikebrytere

Tidslinje:



• Opprettet i1924 for å utvikle en 

idrett som sto i motsetning til den 

borgerlige konkurransementaliteten 

og elitedyrkingen.

• AIF-lagene ville dessuten utvikle 

hele mennesket, og arrangerte 

studiesirkler om 

arbeiderbevegelsen og sosialismen 

og klubbkvelder med foredrag, 

opplesning og underholdning.



1940 – Sammenslutning , Landsforbundet 

for idrett og Arbeidernes Idrettsforbund

1946 – Norges Idrettsforbund

1996 – Norges idrettsforbund og olympiske 

komité

2007 – Norges idrettsforbund og olympiske 

og paralympiske komité



Hvem er vi? 
Noen liker det ene, andre noe annet







En forening av foreninger 





NIF
Fellesorgan for alle 

idretter i hele Norge

55 Særforbund
Fellesorgan for en

spesifikk idrett nasjonalt

Gruppe
Organiserer en aktivitet

i idrettslaget

Idrettslaget

Særkrets 
Fylkes/regionsledd for den

spesifikke idretten

Idrettsråd
Fellesorgan for alle 

Idrettslag i en kommune

12 idrettskretser
Fellesorgan for alle

idretter i et fylke/region

IOC

Int. særforbund

Stat (regjering/storting)

Fylkeskommune

”Stortingsbenken”

Kommunen

IPCSpecial Olympics Deaflympics



Kommersiell idrett Folkebevegelsen norsk idrett: 
Frivillig og medlemsbasert

Kunde

Formål: Idrett 
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Medlem

Formål: Profitt 

Treningssentra, Pay and 
Play, betalte akademier, 
kommersielle idrettstilbud, 
idrettsleire, private ligaer 
eller konkurransetilbud 
++++



Norges største frivillige 
organisasjon 



En uavhengig og autonom
organisasjon



…….. verliggende organisasjonsledd 

har sin berettigelse i å legge til rette for 

idrettslagene og skal arbeide for en 

forenkling av idrettslagenes hverdag.



Norges idrettsforbund 
leverer idrett



Side 21

Norsk idretts viktigste 
samfunnsbidrag 
er det som skjer hver eneste dag i 
alle idrettslag over hele landet.



Først idrett !



Idrettens egenverdi

Vi driver med fekting fordi et er gøy, ikke for at vi ikke skal bli narkomane



Vil idrettens frivillige stille 
like villig opp for 
folkehelse som for idrett ?



Fra medlem til kunde

≠

http://idrett.speaker.no/Organisation.asp?OrgElementId=54670


Fra et 
organisasjonsanliggende
til et offentlig anliggende



Fra forening
til forretning



Ny langtidsplan for 
norsk idrett



Bærekraft – en ramme for alt



Virksomhetsidé:

Mangfoldig idrett for alle i verdens beste 

idrettsorganisasjon 





Verdier

Fellesskap

Mestring

Ærlighet



Hva betyr disse verdiene for dere i 
arbeidet deres?

Hvilke konkrete handlinger «beviser» 
disse verdiene for dere?





Attraktivt og variert idrettstilbud 1



Gode og veldrevne idrettslag 2



Like muligheter 3



Idrettsanlegg for fremtiden 4



Bedre toppidrett 5



Norges idrettsforbund finnes i kraft av, og er til for, sine 

medlemmer – idrettslag og særforbund. Overliggende 

organisasjonsledd har sin berettigelse i å legge til rette for 

idrettslagene og skal arbeide for en forenkling av idrettslagenes 

hverdag.

Selve idrettsaktiviteten er det primære formålet for Norges 

idrettsforbund.

Vi er til for våre medlemmer



Særforbundene

• Har det øverste ansvaret for utviklingen av- og 
innholdet i sin egen idrett

• Forvalter idrettens reglement i Norge

• Bestemmer selv sin egen organisasjonsstruktur ut 
over fekteklubbene

• Forbundet er medlem i Norges idrettsforbund og 
dets arbeid skal understøttes av NIF sentralt og av 
idrettskretsene (opp mot de regionale leddene og 
ut mot fekteklubbene)



Fekteforbundet er for alle som driver med  fekting

Foto: Norges idrettsforbund



Idrettskretsene arbeider med:

• Aktivitetsutvikling

• Lov og organisasjon 

• Kompetanseutvikling

• Opplysnings- og informasjonsarbeid

• Politisk påvirkning

• Forvaltning av økonomiske tilskuddsordninger

• Anleggsutvikling





Idrett i politikken 
Politikk i idretten



Nasjonal idrettspolitikk – idrettens idrettspolitikk



• Hensyn til problemspillerne 
veier tyngst



Side 48

Norsk Tippings overskudd fra spill som inngår i 

tippenøkkelen fordeles på følgende måte:

1. 6,4 % til helse- og rehabiliteringsformål
(Stiftelsen DAM)

2. Overskytende fordeles som følger:

• 64 % til idrettsformål

• 18 % til kulturformål

• 18 % til humanitære organisasjoner

Lov om pengespill

Stiftelsen DAM
306

Tippenøkkelen
4 777

93,6 % til I/K/H
4 471

6,4%

64% idrett
2 861

18% Kultur

805

18%

Humanitære org
805

Norsk Tippings 
overskudd

5 676

Grasrot,
Bingo, fond
  ++

898

Tallene viser fordeling av Norsk Tippings overskudd i 2019





•   Vedtas av Kongen i statsråd

• Desember – NIF og Antidoping 
Norge

• April – øvrig tildeling

• Post 1: Idrettsanlegg er bufferen















Man skal passe seg for navler
Spesielt ens egen



Poenget er at alle med samme drakta, 
spiller mot samme mål

Reg Smythe



Forretningsidé

Ikke noe skapes uten entusiasme!
(Dessuten er det smittsomt)

Jeg hugger 

stein

Jeg bygger en 

katedral



Flere må oppleve idrettsglede
Flere må engasjere seg

Flere må ville samarbeide med oss



Fortsett å undre dere:

Når medlems- og aktivitetsvekst 
er aller viktigst, hva kan dere 
gjøre sammen for å styrke 
fektings posisjon i norsk idrett?





Hva gjør idrett 

unikt?

Hvorfor skal vår 

idrett være unik?



Han er ikke slik – han blir slik
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”Unless you stand for something – 

you    ’  stand out”    Robert Jones - Wolff Olins
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Den store utfordringen

Verdier Atferd Kultur Omdømme

Hardt, målrettet arbeid over lang tid



Vi må spørre:



Vi må regulere barneidretten fordi:



93 %



Idrettens barnerettigheter:

https://flippage.impleoweb.no/dokumentpartner/8a4ab125083149639ebc3b0c0c7cd0a5/82_19_Barneidrettsbestemmelsene_EN.pdf#page=3


Barneidrettsbestemmelsene: 

• Lokalt: Fra 6 år

• Regionalt: Fra 9 år

• Nordisk/Barentsregionen: Fra 11 år

• Norske, europeiske eller
verdensmesterskap: Fra 13 år og opp

• Resultatlister, tabeller og ranking 
kan bare bli brukt fra og med året
barna fyller 11 – og bare om det er 
nødvendig

• Om det deles ut premier, skal alle 
deltakerne få.

https://vimeo.com/465287981


Retningslinjer for 
ungdomsidrett (13-19 years)



Ung medbestemmelse



Hvorfor har vi så mange barn og ungdom som 
engasjerer seg i idrett?







Hvordan skape en kultur for å lede 
og trene best i verden … 

«Ingen fortjener å høre til et 
lag som er bedre enn det de 
har vært med på å bygge 
selv»

Marit Breivik



Det finnes ingen
kvaliteter eller
ferdigheter man kan ha, 
som er så bra at de kan
tillates å ødelegge
lagets sosiale kvaliteter.

Aksel Lund Svindal, 2 x Olympic Gold Medals 
For the New York Times
Sports Club: Nero Alpin

“



No Assholes 
Allowed!

Faktisk regel på det 
norske fartslaget i 

alpint

Photo: Stian Lysberg Solum / NTB

“

Aleksander Aamodt Kilde, Overall World Cup 
Winner, Olympic Silver and Bronze Medalist
Sports club: Lommedalen IL



Tacofredag over 

hele verden, 

frivillig innsats for 

å lære opp 

foreldre som del 

av frivillig innsats 



I begynnelsen av karrieren 
min var min største 
motivasjon å dra på trening 
for å møte venner. 
Prestasjonene var ikke viktig.

Det sosiale miljøet vi har hatt i 
min klubb, med mine venner, 
har vært alfa og omega. 

“

Simen Hegstad Krüger, 2 x Olympic Gold Medals
Sports Club: Lyn Ski
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