
 
 
 
 
 

 
  
  

 
 

 
 
 
«Forvaltningsordninger – fremtidens samarbeidsformer»  
 
 
 
Bakgrunn: 
 
Etter tinget i 2021 ble det nedsatt en arbeidsgruppe som skulle se på forvaltningsordningene for 
Post 2 og 3, med ikrafttredelse fra 2023. 
 
Mandatet som ble gitt arbeidsgruppen var: 
 
Arbeidsgruppens skal kartlegge særforbundenes erfaringer og ønsket fremtidsbilde, knyttet til 
særforbundsformer, samarbeidsformer og allianser. Med bakgrunn i dette skal arbeidsgruppen 
gi idrettsstyret råd om veien videre og hvordan forvaltningsordningene skal understøtte 
fremtidig organisering og samarbeid.   
Arbeidet må skje gjennom en bred politisk og administrativ involvering av særforbundene. 
Arbeidsgruppen skal utarbeide en tidslinje for prosjektet, med siktemål om vedtak av eventuelt 
ny forvaltningsordning høsten 2022, og effekt for tildeling av spillemidler fra og med 2023.  
 

 
Arbeidsgruppen har sett på arbeidet som en todelt prosess, der definisjon av «organisasjonsmessig 
nøytralitet» på Post 3 ble prioritert, for å kunne svare opp tingvedtak fra det ekstraordinære 
idrettstinget i 2021 om å følge opp dette uten unødig opphold. Det ble avholdt en høring i 
organisasjonen, som fremviste stor uenighet i organisasjonen. Idrettsstyret vedtok i sak 7 i 
styremøte nr. 1 (2021-2023), 24. juni 2021 at definisjonen av begrepet «organisasjonsmessig 
nøytralitet» behandles av Idrettstinget i 2023. Arbeidsgruppen ble også supplert med to ekstra 
medlemmer, med bakgrunn i spørsmål fra organisasjonen om arbeidsgruppens sammensetning og 
om den var representativ nok. Arbeidsgruppen fortsatte med samme mandat som tidligere.   
Fase 2 omhandlet kartlegging av erfaringer og ønsket fremtidsbilde. Arbeidsgruppen kartla 
særforbundenes erfaringer og ønsket fremtidsbilde, knyttet til særforbundsformer, 
samarbeidsformer og allianser i en spørreundersøkelse. Dette har dannet grunnlag for videre 
diskusjon om mulige samarbeidsformer. Arbeidsgruppen utarbeidet forslag til overordnede 
prinsipper, som ble presentert for idrettsstyret i sak 162 g) i styremøte 16 (2021-2023), 27. oktober 
2022. Forslagene ble presentert på ledermøtet i november 2022 for diskusjon.   

 
 
 
  



 
 

Forslag prinsipper 
 
Arbeidsgruppen er samstemt om følgende forslag til prinsipper, som ble lagt frem for idrettsstyret 
19.januar 2023:   

• Norsk idrett skal ha robuste* særforbund    
o *Robust – definisjon: Robuste særforbund kan ivareta kjerneoppgaver og 
utvikling, imøtekomme samfunnsoppdraget, ha gode systemer og er organisert 
på en måte som gjør at de har riktig kompetanse og nok kapasitet til å 
håndtere krav og forventninger fra organisasjonen og omverden.   
  

• Nye fremtidige idretter skal ivaretas gjennom en prosess for utvikling for å bli et 
robust særforbund eller ved opptak i eksisterende særforbund.  
• Forvaltningsordningene skal støtte opp om norsk idretts behov i fremtiden.   
• Forvaltningsordningene skal innrettes på en måte som gjør det gunstig for 
særidretter å organiseres i robuste enheter. En mulig innretning er en trappetrinns 

modell opp til et nivå der særforbund ansees som robuste.    
• Behov for nye terskelverdier for særforbund og konsekvenser for særforbund som 

faller under terskelverdiene, skal utredes frem mot idrettstinget i 2025.  

• Norsk idrett skal ha en egen lovnorm for fleridrettsforbund.    
  
Prinsippene vil ligge til grunn for utarbeidelse av en ny forvaltningsordning høsten 2023, med 
effekt for tildelingen av spillemidler fra og med 2024.  

 
 
 
Organisasjonsmessig nøytralitet  
 
Arbeidsgruppen er samstemte om at prinsippet «forvaltningsordningene skal innrettes på en måte 
som gjør det gunstig for særidretter å organiseres i robuste enheter», gjør behovet for en definisjon 
av “organisasjonsmessig nøytralitet” overflødig. Dersom man skal ha et prinsipp om 
organisasjonsmessig nøytralitet, vil man ikke kunne insentivere robuste enheter fordi det da vil 
kunne bryte med dette prinsippet. Prinsippet legger dermed til grunn at det ikke vil være mer 
gunstig for et særforbund å splitte seg opp i mindre enheter fremfor å være organisert i en robust 
enhet. 
 
Idrettsstyrets vedtak i saken «Forvaltningsordningene (Idrettsstyrets møte nr 19. 18.-19.januar 
2023, sak 194): 
 

1. Idrettsstyret slutter seg til arbeidsgruppens og generalsekretærens forslag til overordnede 
prinsipper, og vedtok å fremme prinsippene for behandling på Idrettstinget i 2023. 
Organisasjonen vil i den videre prosessen få presentert prinsippene og gis mulighet til å 
komme med innspill innen fastsatte frister. 

2. Idrettsstyret slutter seg til arbeidsgruppens og generalsekretærens forslag om å gå bort i 
fra en tilnærming hvor "organisasjonsmessig nøytralitet" skal ligge til grunn for fordeling 
av midler til særforbundene, og fremmer derfor ikke en sak for å definere begrepet på 
Idrettstinget i 2023.  

   


