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Styrets arsberetning

2021 var ikke tingar, og sammensetningen av styret og tingvalgte komiteer og utvalg har
vaert uendret.

Styremedlemmer
Styret som ble valgt pa ordinaert Fekteting i 2020 har vaert:

Styremedlemmer: Bjarn Fay/Bergens Fekteklubb (president), Ragnhild Andenaes/Bygda
Fekteklubb (visepresident), Katherina Malvik/Titan Fekteklubb, Adam Flaten/Njard Fekting
og Theodor Brandon Helland/Sarlandets Fekteklubb (tidligere Kristiansand Kardeklubb)
Varamedlemmer: Siri-Mette Amble/Njard Fekting og Tomas Kersten/Njard Fekting

Komiteer og utvalg
Felgende personer ble valgt pa det ordinaere Fektetinget i 2019 til komiteer og utvalg:

Kontrollkomitéen: Anna Raeder/Bygda FF, Ove Mo/Oslo FK og Sturla Torkildsen/Njard
Fekting. Varamedlem: John Hugo Pedersen/Fredrikstad FK.

Lovutvalg: Karoline Faye, Harald Irgens-Jensen og Karsten Torkildsen. Varamedlem: Claus
Severin March.

Hederstegnrad: Claus Mgrch/Bygde FK, Ove Mo/Oslo FK, Anders Amble/Oslo FK og Bjarn
Faye/Bergens FK.

Valgkomitéen: Stig Herbern (leder), Camilla Draugedalen og Bard Vonen. Varamedlem:
Ellen Vokes.

Representanter til ting og mgter i de organisasjoner som sarforbundet er tilsluttet:
Det ordinaere tinget i 2020 ga styret fullmakt til & oppnevne representantene til ting og
mgter i de organisasjoner forbundet er tilsluttet.

Det ble ikke utbetalt styrehonorar i 2021.

Statsautorisert revisor: BDO, Moss

Antall medlemsklubber med rapportert aktivitet innen fristen i siste samordnet
rapportering for 2021 var 22 klubber.
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NF-Styret
Det ble avholdt seks ordinaere styremgter i 2021 og det har veaert fattet 24 vedtak. Tre av
styremgtene har vaert avholdt fysisk, og tre er avholdt via Teams.

Styret har arbeidet som et godt kollegium.
De viktigste sakene som er vedtatt i 2021 har veert:

Vedta a gjare trenerattesten obligatorisk for trenere av barn og ungdommer

Vedta nytt stevne-/NM-reglement, samt nytt dommerreglement

Vedta a nedlegge Teknisk Komite og omdape Trenerkomiteen til Sportskomiteen
Vedta nye mandater for Sportskomiteen, og for Dommerkomiteen

Vedta ny arbeidsinstruks til ansatt sportslig leder

Vedta a utsette implementeringen av FIEs utstyrskrav til etter sesongen 2021/22
Vedta a praktisere passivitetsregelen fra og med U15-arsklassen fra 1. januar 2022.
Vedta a innmelding i Det internasjonale forbundet for rullestolfekting (IWAS)
Vedta a dekke fekternes forsikringspremie, ved ikke innkreve NF-lisensen for 2021.

Administrasjonen

Fekteforbundets virksomhet driften og administreres fra NFs forbundskontor pa Idrettens
Hus pa Ulleval Stadion i Oslo. Virksomheten er drevet i henhold til tingets vedtatte
malsetninger og NIFs krav til virksomheten.

Sentrale oppgaver er daglig ledelse og drift av forbundets aktiviteter, kontakt med NIF og
internasjonale forbund, radgivning og bistand av fekteklubbene, samt koordinering av
styrets og komiteenes oppgaver.

Administrasjonen har bestatt av generalsekretaer i 100% stilling, og sportslig leder i 20%
stilling.

Det er godt arbeidsmiljg i administrasjonen, og det er ikke rapportert noen skader eller

ulykker i forbindelse med arbeidet. Virksomheten forurenser ikke det ytre milja. Det er
ikke innmeldt sykefravaer i 2021.

NORGES FEKTEFORBUND @ Ullevil Stadion, 0840 OSLO @ +47 21 0298 12 @ post@fekting.no @ www.fekting.no



Dommerkomité (DK) sin arsberetning

DKs sammensetning

Leder: Ole Eeg

Medlemmer: Andras Borsodi, Bjorn Faye og Junjie Cao.

Siri-Mette Amble ble oppnevnt som styrets representant i DK hosten 2021

DKs arbeid
Det ble avholdt 4 teams-meter. | tillegg til mye diskusjon per e-post. DK har i lopet av
tiden siden siste ting oppdatert dommer reglement og fatt det vedtatt av styret | NF.

DKs sentrale oppgaver:

e Utarbeide planer for dommerutvikling i Norge.

e Utarbeide arlig kurskalender og utnevne kursholdere.

« Utnevne dommere til nordiske og internasjonale oppdrag.

Dommerkurs

Det ble ila 2021 utdannet 1 FIE-B og 10 regionale dommere. Listen over avholdte kurs ses
under. Dette pa tross av utfordrende forhold med mange avlyste stevner pga korona.
Folgende stevner hadde dommerkurs i 2021:

November 2021 Vinterstotet Oslo 1
November 2021 Bergen Cup Bergen 1+

Siden det ikke alltid er mulighet til & gi alle dommere tilstrekkelig praksis pa et stevne har
klubbene blitt gitt mulighet for & kunne dokumentere tilstrekkelig praksis i etterkant, og
dermed fa godkjent kursdeltaker som regional dommer.

-
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Generell aktivitet

Norges eneste praktiserende FIE-dommer, Andras Borsodi, ble tatt ut til flere
internasjonale mesterskap | 2021 (JEM, KEM). | lopet av 2021 ble Bartosz Piasecki utdannet
FIE-B dommer, og har demt enkelte JWC.

EFC kjorte en serie seminarer med videre utdannelse av internasjonale dommere, her
deltok flere av vare FIE-C og B dommere.

Flere av medlemmene i DK har deltatt pd dommerloypa i regi av NIF. En generell
observasjon er at flere sma sarforbund har liknende utfordringer som NF ndr det gjelder
domming. Beste anbefaling har vaert & tenke langsiktig og opprettholde en satsing pa
utdannelse av dommere pa alle niva.

Utvikling i domming pa norske stevner

Vi ser at det jevnt over blir flere og flere som dommer hele dagen, og ikke kombinerer
dommerjobben med andre plikter for klubben sin. Det er positivt og et skritt | rett retning
av & 13 profesjonalisert dommerne i norsk fekting.

Det blir avholdt dommermeote ved starten av hver stevnedag med en gjennomgang av
-nye- regler, og diskusjon rundt valgte tema. Dette er bra og hjelper til & sikre mere
ensartet domming.
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Sportskomiteen (SPK) sin arsberetning

1. SPKs sammensetning:
Medlemmer: Bartosz Piasecki, Katherina Malvik, Adam Flaten, Fredrik Backer, Tomas
Kersten, Ole Eeg og Dan Lundesgaard

2. SPKs arbeid:
Det ble avholdt 5 Teams-mgater i 2021.

3. SPKs sentrale oppgaver:

e utarbeide rammeplan for trening. Herunder NFs trenings- og konkurranseplaner (og
rankingstevner) iht. NFs vedtatte strategier og budsjetter

e utarbeide kriterier for a foreta utvelgelse iht. disse av trenere for landslagsgrupper

e utarbeide kriterier for a foreta uttak iht. disse til landslags- og satsingsgrupper
samt internasjonale konkurranser

e arlig evaluere og revurdere ovennevnte punkter ved sesongslutt

e vaere ansvarlig for at breddeaktiviteter blir gjennomfart

e vaere ansvarlig for at sarskilte tiltak for kvinnefekting blir gjennomfart

e veere ansvarlig for saerskilte tiltak for parafekting blir gjennomfert

4. Treningssamlinger

Pa grunn av amputert konkurransesesong ble det gjennomfart hele ti treningssamlinger for
satsningsgruppen. En av disse var pa Teams, fem ble gjennomfart lokalt i egen klubb pa
grunn av koronarestriksjonene og fire ble gjennomfart felles i Oslo.

Alders- G Antall Antall

DL Sl klasser L deltakere Klubber
8-10 januar Teams
5-7 februar Oslo, Bergen,

Stavanger

Oslo, Bergen,
>~/ mars Stavanger u23
9-11 april Osto, Bergen, Junior

g unio Satsnings- . 6 (BF, BYF, NJF, OF,

30 april - 2 mai Oslo, Bergen, gruppen 35 (e STF, TF)

Stavanger Kadett ]

. Oslo, Bergen,

28-30 mai Stavanger u15
18-20 juni Oslo
12-15 august Oslo
24-26 september | Oslo
10-12 desember Oslo

| tillegg ble det avholdt to regionale samlinger i region Vest (i august og i oktober), én i
region @st (i august) og én i region Midt (i november). Det var ikke mulig a gjennomfgre
regionale treningssamlinger farste halvar pa grunn av koronarestriksjonene.

5. Sportslige resultater

Pa grunn av koronapandemien ble det gjennomfgrt minimalt med internasjonale
konkurranser farste halvar. Sommer OL i Tokyo gikk uten norsk deltagelse. Pa Junior-
Kadett VM besluttet Fekteforbundet a ikke sende noen utgvere pa grunn av
koronarestriksjonene.
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Etter over ett ar med konkurransepause ble bade Europacupen for kadetter og
Verdenscupen for juniorer og seniorer satt i gang igjen i annet halvar. Norske
kadettfektere deltok pa EC-stevnene i Heidenheim, Grenoble og Kgbenhavn,
juniorfekterne deltok pa JWC-stevnet i Luxembourg, mens seniorfekterne deltok pa WC-
stevnet i Bern. De beste resultatene hadde det norske kadettlaget som kom til kvartfinalen
i lagkonkurransen bade i Heidenheim og Kabenhavn. Aleksander Malvik hadde det beste
individuelle resultatet da han kom topp 16 i Heidenheim. I tillegg vant Norge fem medaljer
pa Nordisk Mesterskap. En bronse i senior, to bronser i junior, én bronse i kadett og én salv
i eldre ungdom.

6. Annet

Fekteforbundet etablerte hasten 2020 satsningsgruppen. Det er et treningstilbud i regi av
Fekteforbundet, i tillegg til vanlig klubbtrening for utgvere som gnsker a satse utover
klubbtilbudet. Hele 35 fektere fra seks klubber har vaert en del av denne gruppen i 2021.
Minimumskravene som blant annet ble stilt var a delta pa alle treningssamlinger, trene
minst 12 timer per uke og fare treningsdagbok. Selv med de strenge koronarestriksjonene
har denne gruppen hatt treningssamlinger som planlagt i henhold til planen. Resultatet vi
ser sa langt er blant annet at flere trener mer og mer variert, flere sgker seg inn pa
toppidrettsgymnas og flere har bedre treningskultur og mer kontinuitet i treningsarbeidet.
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Resultatregnskap

Mole 203 2020
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSHKOSTHADER
Driftsinntakier
Sponsof- of salgsinnlekter 50 621 327 329
Tilskudd 1 2 T45 428 2 B51 429
Annen driftsinnbeki z 228 658 249 2T
Sum drifisinniekier 3024705 3428029
Driftskostnader
Lannskostnad 3 1086 210 EO0 979
Tilskudd 80 088 00 656
Annen driftskostnad 4 1 082 596 1334 883
Sum driftskostnader 2 268 B92 2 328 817
DRIFTSRESULTAT TES 813 1102 412
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Finansinntekbar
Annen finansinnigkl 146 622 35 208
Sum finansinnioktier 148 522 35 298
Finanskostnader
Annen rentekostnad 122 i}
Annen finanskostnad 22 595 5393
Sum finanskostnader 22 T17T 5393
METTO FINANSPOSTER 123 905 29 805
ARSRESULTAT BTa T8 1132 317
OVERF. OG DISPONERINGER
Cwerfaringer anmen egenkapital 5 groTia 1132 37
Sum overl. og disponeringer BT9 718 1132 7
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Balanse pr. 31.12.2021

Hote 31122021 3 A2 2020
EIENDELER
OMLEPFSMIDLER
Fordringer
Andre korisiktige fordringer 3 45 017 31 45
Sum fordringer 45017 31 B45
Invasteringar
Andre finansielle instrumenier T 3058 376 2 034 ga2
Sum investeringer 3 058 376 2934 882
Bankinnskudd, kontanter o.l. 8 2 721 841 1 B40 518
SUM OMLOPSMIDLER 5825 034 4 BOT 245
SUM EIENDELER 5825034 4 BOT 245
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 5 5174 656 4 204 878
Sum opptjent egenkapital 5174 686 4 2894 8T8
SUM EGENKAPITAL 5174 696 4 294 978
GJELD
LANGSIKTIG GJELD
Avseatning for forpliktelser
Jens Blelkes Legat 8 283 204 265 690
Sum avsaetning for forpliktelser 283 204 269 690
SUM LANGSIKTIG GJELD 283 204 269 630
KORTSIKTIG GJELD
Leverandangjeld X3 483 103 354
Skyidig offentlige avgifter &0 225 57 803
Annen kortsklig gjeld 10 264 346 81 380
SUM KORTSIKTIG GJELD J6T 134 242 5TT
SUM GJELD 650 338 512 287
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 5825034 4 BOT 245
Oslo, 16.mars 2022
-G i/ phdeiaw>
j h

Bjorn Faye Ragnhild Andenies Adam A, Fldten

President Visepresident Styremediem

Theodor 8. Helland Katherina Malvik laes H, Bcr:dnlg'scn

Styremediem Styremediem Generalsekretaer
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Noter 2021

Regnskapsprinsipper:

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma
foretak.

Omlepsmidier og kortsiktig gjeld

Omiepsmidier og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar
etter siste dag | regnskapsaret, samt poster som knytter seg til varekretsiopet. Omlopsmidier
vurderes il laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi (Laveste verdis prinsipp).

Inntektsfering

Driftsinntekter og offentlige tilskudd inntektsferes nar de er opptjent. Sponsorninntekter
inntektsfores over avtaleperioden. Barteravtaler inntektsfores pa grunniag av de mottatte verdier
i den perioden verdien mottas, Motsvarende kostnader blir kostnadsfert i samme periode.

Fordringer

Kundefordringer fores opp | balansen til palydende etter fradrag for avsetning til paregnelig tap.
Avsetning til paregnelig tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte
fordringene. | tillegg gjeres det for evrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke
antatt tap.

Andre fordringer er ogsa gjenstand for en tilsvarende vurdering.
Skatt

Norges Fekteforbund driver ikke skattepliktig virksomhet og er derfor ikke skattepliktiq.

Pensjonsforpliktelser

Forbundet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Forbundets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene | denne loven. Pensjonsforpliktelsene for
ansatte er dekket ved en ytelsesbasert og for nye ansatte er det en innskuddspensjon. Etter
GRS for sma foretak kan selskapet unnlate 4 balansefore pensjonsforplikteiser. Forbundet har
benyttet seq av denne muligheten og den arlige pensjonspremien samt eventuelie
tilleggsbetalinger til pensjonspremiefond anses som arets pensjonskostnad.

Periodiseringsregler

Utgifter kostnadsfores | samme periode som titherende inntekt. For prosjekter som har
eremerkede midier der aktiviteten ikke er fullfert ved periodens utlep, foretas det
inntektsavsetninger.
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Noter 2021

Note 1 - Tilskudd

Regnskapsposten bestar av: 2021 2020

Rammetilskudd inkl. regiontilskudd fra NIF 1325153 1303775
Utviklingsorientert ungdomsidrett fra NIF 336400 288 144
Barne- og ungdomsmidier fra NIF 1046048 1013 152
Utstyrsmidler fra NIF 0 150000
Andre tilskudd 37 827 96 358
Sum 2745428 2851429

Grunnet pandemien har Kulturdepartementet (KUD) godkjent at saarforbund gis adgang Uil a overfore
ubrukte post 3 midler tildelt for 2021, til bruk innenfor formalet | 2022. Dette gjelder de ordinaare Post 3

midiene som ble tildelt for 2021, inkludert eventuelle ubrukte Post 3 midler overfort fra 2020»

Note 2 - Annen driftsinntekt

Regnskapsposten bestar av: 2021 2020
Medlemsinntekter, herunder lisens og egenandeler 1100 57 000
Mva kompensasjon 184 847 186 293
Andre inntekter 42709 5978
Sum 228656 249271
Note 3 - Lennskostnad
Denne posten vedrerer lonn, arbeidsgiveravgift og andre personalkostnader samiet for
administrasjon.

2021 2020
Lenn 907 839 764 382
Arbeidsgiveravgift 132 512 105 294
Pensjonskostnader 26 219 15803
Andre lennskostnader 19 640 5 500
Sum 1086 210 890 979
Antall arsverk 1.2 1.2

Lonn og sosiaie kostnader til generalsekretaar utgjorde kr 668 396.

Annen godgjerelse kr 4.392.

Revisjonshonorar er kostnadsfort med kr 64 915 inkl. mva. til lovpalagt revisjon.
Det er ikke utbetalt honorar eller annen godtgjerelse til styret eller president i 2021.

Forbundet er pliktig til & ha fenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon,

Forbundets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.
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Noter 2021

Note 4 - Annen driftskostnad

Regnskapsposten bestar av: 2021 2020
Kontorkostnader 388 302 392 484
IT-kostnader 96 746 60 584
idrettsutstyr, medisinsk utstyr og drakter 72593 182 371
Idrentsfaglig bistand, fysioterapi og lege 83 824 75 954
Reise- og oppholdskostnader 385775 515173
Deltageravgifter/premier 18 689 38074
Andre kostnader (inkludert avsetninger) 46 668 70 342
Sum 1092596 1334983

Note 5 - Egenkapital

Egenkapital med Annen Sum

selvpalagte restriksjoner egenkapital egenkapital

Pr1.1. 0 4 294 978 4 294 978
Tilfort fra arsresultat 0 879718 879718
Pr31.12. 0 5174 696 5174 696

Note 6 - Andre kortsiktige fordringer

Balanseposten bestir av: 2021 2020
Forskuddsbetalte kostader 45017 31845
Sum 45 017 31845

Note 7 - Andre finansielle instrumenter

Ansk. Antall  Anskaffelsesk  Bokfort verdi
Tidspunkt ost
Investering | aksjer
Norges Idrettsbingo AS 31.08.2020 10 23 000 1 000
g::’to ESG Global Corp. 30.06.2017 7718,08643 850 000 919 457
Pareto Nordsc Corp. Bond 30.062017 17379873 1850000 2137919
Suem " 3088376

Note 8 - Bankinnskudd, kontanter o.l.
Av andre likvide midier er kr 36 682 bundne skattetrekksmidler,
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Noter 2021

Note 8 - Jens Bjelkes Legat

Balanseposten begstar av 2021 2020
Midber pr. 01.01. 269 G290 268 774
Tilfart avkastning/midier 13 514 816
Midler pr, 31,12, 283 204 269690
Note 10 - Annen kortsiktig gjeld

Balanseposten bestar av: 2024 2020
Palopte fenependger B3 369 B1 380
Forshuddsbeat. inniakt 181 OF7 0
Sum 264 445 81 380
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Uavhengig revisors beretning
Til styret | Norges Fekteforbund

Konkiusyon
Vi har revidert drwregrakapet Ul Norges Fekteforbund.

Arscegrskapet bestde av: Etter viir mening:
o  Balanse per 31, desember 21 o Oppfyller dryregrakapet gleldende
*  Resultatregnsiap for 21 lovkrav, o
o Noter til besregnakapet, herunder et o Gir brsregnskapet et rettvisende bilde
sammendrag av viktige av forbundets Nnansiclle stillieg per
reprakagsprinsipper. 31, desember 21, og av dets resultater
for regnskapshret aviiuttet per denne
datoen | samsvar med regmkagiiovens i
regler og god regmskapsskikk | Norge. P

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomdort revisjonen | samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk | Norge, herunder
de Internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vire E
oppgaver og plikter | henhold U disse standardene ef beskrevet | Revisors oppgaver of plikter ved 2
revisjon av hrsregnskapet. Vi er vavhengige av forbundet stik det kreves | lov, forskrift og v
fotermational Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale <
wavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics Standards Board for Accountants

{IES8A reglens), og vi har overholdt vire avrige ctiske forpliktelser | samsvar med disse kravene.
lonhentet revisjonsbevis er etter vie virdering tilstrekiellg o herasaimessig som grunolag for vir
konklusjon.

Styret og daglig leders ansvar for Srsregnskapet

Styret og daglig leder(ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde | samavar mved regrskapslovens regler of god regeskapssiikk | Norge. Ledelsen er
ogsd ansvarlig for shik Intern kontroll som den finner nadvendig for & kunne utarbedde et drwregnskap
som Ikke inneholder vesentlig feflinformasjon, verken som folge av mistigheter eller utilsiktede fefl.

Ved Wtarbesdelsen av desregrakapet mb ledelsen ta standpunkt t forbundets evne til fortsatt drift
og cpplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt deift skal legges til
grunn b lenge det fkke er sannsynlig at vicksombeten vil BRI avwikdet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Mrwregnikapet

Vit mbl er & oppad betryggende sikkerhet for at Srsregesiapet som helhet ikke nneholder
vesentlig fedtinformasjon, veriken som folge av mistigheter eller utiisttede feil, og & avgl en
revisjonsberetning som inneholder vir konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av
siderhet, men Ingen garant! for at en revision utfort | saensvar med lov, forskeift og god
revisjonsskikk | Norge, herunder ISA-ene, alitid vil avdekke vesentlig fellinformasjon som eksisterer.
Feslinformasjon kan oppsth som folge av misligheter eller utilssitede feil. Fellinformasjon blir

Livhengyg revinars bevecning Norges Featedortund - 21 e 1 avl
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IBDO

vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke
ekonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https:/ /revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

BDO AS
Kent-Olav Stabell

statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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@konomisk arsberetning

Norges Fekteforbund er en medlemsorganisasjon for 22 klubber i Norge som er
tilsluttet Norges idrettsforbund og olympiske og paralympiske komité, og som har
kontoradresse pa ldrettens Hus i Oslo.

Medlemsutvikling
22 idrettslag hadde 1 284 aktive medlemmer i 2021. Dette er en nedgang pa om lag 19% fra
i fjor.

Arsregnskap
Styret mener at arsregnskapet gir et riktig bilde av saerforbundets eiendeler og gjeld, samt
finansielle stilling og resultat.

Det revisorgodkjente arsregnskapet viser at Fekteforbundets samlete inntekter var kr
3171 327,-. Dette er kr 292 000,- (-8%) mindre enn i 2020.

Driftsinntektene er redusert med kr 403 327,- (-12%). Reduksjonen i driftsinntekter skyldes
primaert faerre innkrevde egenandeler fra fektere som deltar pa aktiviteter i regi av
Fekteforbundet, ikke innkrevde lisensinntekter og bortfall av inntekter fra
Bingovirksomhet.

Den starste inntektsposten er gremerkete offentlige tilskudd over Post 2 og 3 fra
spillemiddelordningen. Disse tilskuddene har gkt med kr 102 530,- (+4%).

@kningen er et resultat av gkning i det samlete tilskuddet til saerforbund, samt vurderingen
av Fekteforbundets arbeid innenfor de prioriterte omradene i myndighetenes tilskudds-
brev som f.eks. trener- og dommerutvikling.

Tilskuddene skal bade dekke driften av forbundet og utviklingsaktiviteter med fokus pa
barn og ungdom som driver med fekting. Disse inntektene utgjer om lag 85% av de totale
inntektene, og om lag 89% av driftsinntektene. | fjor var tilsvarende tall om lag 82% og
83%. Den gkte relative forskjellen kommer av den store gkningen i finansinntekter.

De resterende driftsinntektene pa kr 317 104,-, som utgjer om lag 10% av forbundets totale
inntekter, bestar primaert av myndighetenes mva. kompensasjon.

Disse er redusert med kr 262 496,- (-20%). Som tidligere nevnt grunnet ikke innkrevd lisens
og egenandeler.

Finansinntektene har gkt med kr 111 324,- (-315%). @kningen skyldes primaert
verdigkningen pa hgyrentefond og renteobligasjonsmarkedet, som i 2020 hadde et fall
grunnet pandemien.

Jens Bjelkes legat har fatt tilfert midler i form renter, men primart fra en donasjon av

Bartosz Piasecki. Donasjonen fordrer blant annet navnejustering og et mer aktivt
legatstyre.
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Driftskostnadene er i 2021 blitt redusert med kr 56 725.- (-2,5%). Reduksjonen skyldes
primaert avlyste aktiviteter i regi av Fekteforbundet grunnet pandemien.

Lonns- og personalkostnadene har gkt med kr 195 231,- (+22%). IT- og kontorkostnader til
drift av forbundskontoret for gvrig har gkt med kr 31 980,- primaert grunnet gkning i
palagte IT-kostnader fra digitaliseringsprosessen i norsk idrett.

De resterende driftskostnadene, som utgjer 56% av de totale driftskostnadene, bestar
primaert av betaling for trenere, kursholdere og pliktdommere samt reise- og
oppholdskostnader til stevner og treningssamlinger i inn og utland. Fekteforbundet betaler
for gvrig ogsa lisenser for stevnesystemet Ophardt som benyttes av alle fekteklubbene.

Dette ga et driftsresultat pa kr 755 813,- (-31%) og et arsresultat pa kr 879 718,- (-22%.)
Styret foreslar falgende arsoppgjersdisposisjoner:

Overskudd tillegges egenkapitalen. Den er da pa kr 5 174 696,-, en gkning pa rundt 20% fra
2020.

Arets resultat, og den sterke egenkapitalen gir rom for a forsterke driften av forbundet slik
at flere tiltak kan gjennomfares til gode for norsk fekting fremover.

Norges Fekteforbund sin lov er i trad med lov for Norges idrettsforbund og olympiske og
paralympiske komité, og den gkonomiske arsberetningen er avgitt i trad med
regnskapsloven. Arsregnskapet avgis under forutsetning om fortsatt drift.

Oslo, 4. mai 2022
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Status pa norsk fekting

Fekteklubbenes registrering av 1 284 aktive medlemmer i 2021 er en reduksjon pa 294
fektere, om lag 19 prosent fra aret for. Reduksjonen ma kunne tilskrives pandemien og
reduserte muligheter for a trene,

De aktive fekterne er fordelt pa 22 seeridrettslag (fekteklubber) eller fleridrettslag med
fekteaktivitet, som er tilknyttet Norges Fekteforbund. En fekteklubb, Kristiansund FK har
ikke innrapportert aktivitet. Denne klubben hadde 35 aktive medlemmer i 2020.

Kjenn Kvinne Mann Totalt
Sarforbund  0-5 6-12 13-19 20-25 26- Totalt 0-5 6-12 13-19 20-25 26- Totalt
Norges Fekteforbund 1 139 89 33 119 381 3 381 227 77 215 903 1284
E (Ingen) 1 139 89 33 119 381 3 381 227 77 215 903 1284
Affekt, Fekteklubben 3 3 12 12 15
7] Bekkestua fekting 15 2 4 21 26 8 1 2 37 58
Bergens Fekteklubb 13 12 4 12 41 39 28 0 30 107 148
7] BSI-Fekt 5 3 3 6 1
Bygde Fekteklubb 36 14 4 14 68 3 17 38 13 32 203 27
Baerum Fekteklubb 2 2 1 9 1 13
Drammen fekteklubb 1 0 8 19 9 3 2 8 22 41
7] Fekteklubben Fredrikstadfekterne 1 1 3 2 6 9 12
Gjavik Fekteklubb 2 2 4 2 1 3 7
#] Holmlia Sportsklubb 3 3 5 6 9
Kristiansand Fekteklubb 2 3 5 3 4 5 1 13 18
Molde Fekteklubb 1 3 4 12 2 2 16 20
Nesodden IF 1 1 7 8 15 16
5 Njard 25 18 3 16 62 66 40 8 27 141 203
NTNUI - fekting 6 [ 9 4 13 19
Natteray Fekteklubb 2 3 5 5 6 8 19 24
Oslo Fekteklub 4 4 1 10 19 26 22 4 20 72 9
Oslostudentenes 1K 2 8 10 6 1 17 27
Sandefjord Fekteklubb 2 2 4 8 6 7 1 4 18 26
Stavanger Fekteklubb 10 19 5 10 44 21 36 18 82 126
Titan Fekteklubb 14 3 8 33 25 1 2 7 45 78
Tordenskiold - Trondheim Fekteklubb 2 6 7 15 14 9 4 9 36 51
Totalt 1 139 89 33 1192 381 3 381 227 77 215 903 1284
Kommentar

Elleve klubber har beholdt eller gkt antall aktive medlemmer i 2021. Totalt har disse
klubbene fatt 73 nye antall aktive medlemmer. Den starste veksten har vaert i Drammen
FK, Oslo FK og i Kristiansand FK.

De resterende tolv klubbene har mistet til sammen 367 aktive medlemmer. Nedgangen har
vaert starst i Stavanger FK, Njard og i Bekkestua Fekting. Samlet har disse klubbene mistet
291 aktive medlemmer fra 2020 til 2021. Dette utgjer nesten hele den totale nedgangen i
antall aktive medlemskap.

Det er fremdeles kun noen fa klubber som dominerer i starrelse. Selv om to av de av de
stgrste har hatt en stor nedgang i antall aktive medlemmer, representerer de fire starste
klubbene om lag 58 prosent av det totale antall aktive medlemmer. Dette er imidlertid en
nedgang pa tre prosentpoeng fra aret for.

Reduksjonen i antall aktive fordeler seg like pa kjgnn og alder. Fremdeles er barn og
ungdom den starste gruppen. Andelen av aktive medlemmer under 20 ar var i 2021 65
prosent, ett prosentpoeng lavere enn aret for.

Reduksjonen fordeler seg ogsa likt pa kvinner og menn. Kvinneandelen holder seg dermed
pa om lag 30 prosent.
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Et spesielt ar med forst lite, sa veldig mye aktivitet

| likhet med 2020, har pandemien har ogsa i 2021 preget bade klubbenes og
Fekteforbundets aktiviteter. Helt og delvis nedstengninger har gjort det vanskelig for
klubbene a organisere treninger, samt arrangere konkurranser, dessuten planlegge
treningssamlinger, og kurs i regi av Fekteforbundet.

Utover aktivitetene for satsingsgruppen, som i stor grad har vaert unntatt
smittevernsbegrensningene, har Fekteforbundets aktivitetene utover for denne gruppen
mattet avlyses eller utsettes til etter sommerferien. Allikevel har aret vaert hektisk.

| tillegg til kontinuerlig oppdatering av den faste informasjonen som skal veaere til hjelp for
klubbstyrene, har Fekteforbundet publisert over 55 nyhetssaker pa nettsiden.

Disse og flere andre, totalt 190 saker, er delt pa Fekteforbundets offisielle Facebook
profil. For a gjore det sa enkelt som mulig a finne relevant informasjon, der lenker til alle
viktige saker som omhandler pandemien samlet i en egen nyhetssak som er blitt oppdatert
fortlgpende. |1 2021 ble det publisert 56 lenker til relevante saker for fekteklubbene.

Fekteforbundet innser at det har vaert mye informasjon a matte forholde seg til, men
haper at spgrsmalene som har kommet fra tillitsvalgte, trenere og fra fekterne og deres
foresatte har blitt besvart. Dessuten har malet vaert a ved a skrive om hva som skjer i
norsk fekting, bidrar til a synliggjore aktivitetene vare for de som allerede er en del av
fektingen, og overfor nye potensielle fektere.

Etablering av satsingsgruppe

Til tross for pandemien har Fekteforbundet, i trad med den sportslige planen, etablert en
satsingsgruppe. Totalt har Fekteforbundet arrangert 10 treningssamlinger for
satsingsgruppen i 2021. Samlingene har vaert organisert helt- og delvis digitalt, samlet og i
ulike kohorter.

Webinar og okt digital aktivitet

Sammen med de andre kampidrettsforbundene har Fekteforbundet arrangert avholdt et
apent webinar for klubbene om anlegg, og det har stort aktivitet med tips og rad i
Fekteforbundets Facebook grupper for trenere og dommere.

Fekteforbundet har for gvrig gjennomgatt hele trenerutdanningen, og kan fra og med 2022
tilby hele tre trenerkurs. Dette gjor at enda flere kan ga trenerlgypa, og komme ut enda
bedre kvalifisert med Trener 3-kompetanse.

Idrettspolitikk

Den mest synlige delen av Fekteforbundets arbeid er av naturlige arsaker organiseringen av
stevnekalenderen og Norgesmesterskap, nasjonale- og regionale treningssamlinger, samt
dommer- og trenerkursene.

Den viktigste saken i ar har likevel vaert arbeidet med a bista klubbene med a fa mulighet
til holde flest mulig i gang pa trening, En annet viktig, men kanskje ikke like synlig
oppgave er a fremme fekteklubbens interesser i den norske og de internasjonale
idrettsorganisasjonene.
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Gjennom hele pandemien har Fekteforbundet jobbet for fullt for a ivareta fektingens
interesser i Norges Idrettsforbund og vis a vis myndighetene i tilpasning av koraregler og
synliggjering av utfordringer for a fa tilpasset kompensasjonstiltak til fektesporten.

Pa grunn av de palagte begrensningene i aktiviteten, med dertil ekstra kostnader pga.
smittevern og tiltak for a forhindre frafall, valgte Fekteforbundet igjen a ikke innkreve den
nasjonale fektelisensen for 2021. Lisensforsikringen ble derfor som i 2020 dermed dekket
av Fekteforbundet

For a komme enda tettere pa klubbene, har hvert av styremedlemmene fatt
oppfelgingsansvar for et utvalg klubber. Malet er at arbeidet som gjares for a fremme
fekteklubbenes behov og utfordringer, bade sportslig og idrettspolitisk skal vaere sa godt
forankret som mulig.

Hapet er at dette skal gjere det enklere a fa hjelp, og ikke minst forankre Fekteforbundets
arbeid for a avhjelpe fekteklubbenes behov og utfordringer, bade sportslig og
idrettspolitisk sa godt som mulig.

Utdannet klubbveileder

Fekteforbundet har vedtatt gkt fokus pa Klubbutvikling i egen regi. Fekteforbundet har
siste tingperiode bekostet Klubbveilederutdanning for Adam Flaten. Dette gir mulighet for
Fekteforbundet a planlegge Klubbutviklingsarbeid i egen regi, i tillegg til hjelpen til
klubbdrift som klubbene kan fa av NIFs Idrettskretser.

Hindre frafall og ny-rekruttere

Da idretten apnet mer opp etter sommerferien, ble den fellesidrettslige kampanjen
#tilbaketilidretten lansert. | tillegg til gkonomiske stgtteordninger inneholdt kampanjen
blant annet en verktgykasse med gode rad og tips for a fa tilbake fektere som hadde blitt
borte, og til rekruttering av nye medlemmer.

| tillegg lanserte Fekteforbundet en ny profil-/ rekrutteringsfilm som fekteklubbene, og
alle andre i norsk fekting, fritt kunne benytte for a synliggjare fekting pa nettsider og
sosiale medier.

Fekteforbundet takker Katherina Malvik og Adam Flaten som stilte opp som fektere, og
ikke minst Tord Fjermestad som har laget musikken som benyttes i filmen.

Filmsnutten er publisert pa Fekteforbundets Youtube-kanal og kan enkelt deles pa alle
digitale kanaler

Okt fokus pa rullestolfekting

Tidligere har det kun vaert sporadiske forsgk pa a starte opp aktivitet innenfor
rullestolfekting. Drammen FK har de siste arene bade utviklet et tilbud, og rekruttert en
utever som har konkurrert pa stevner i utlandet.

Med statte fra Fekteforbundet har Drammen FK mottatt statte fra Stiftelsen Dam til et
trearig prosjekt. Malet er flere medlemmer og organiserte stevner for rullestolfektere pa
lik linje som for funksjonsfriske.

Dette gir gkt kunnskap om rullestolfekting i bade klubben og i Fekteforbundet. Trener i
Drammen FK, Dan Lundesgaard, sitter na i Norges Fekteforbund sin Sportskomite slik at
denne grenen far gkt fokus pa forbundsniva og for at kunnskapen kommer til nytte i norsk
fekting for gvrig.
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Gjenapning av idretten

Utover aktivitetene som gjeres for fekterne i satsingsgruppen, som var unntatt de mest
inngripende begrensningene, kom heldigvis dommer- og trenerutdanningen, regionale
samlinger og konkurransene i gang etter sommerferien.

Pa grunn av utsettelsene i fgrste halvar, ble 2. halvar svaert hektisk for de som
konkurrerte. | tillegg til deltakelse pa Europa- og Verdenscupen, ble det arrangert bade NM
i junior- og senior-/veteranklassene og stevner i Norgescupen og i Ungdomsserien.

Til tross for nedstengningen, arrangerte Fekteforbundet tre fysiske regionale samlinger i
tillegg til samlingene for fekterne i satsingsgruppen.

| tillegg har Fekteforbundet avholdt to dommerkurs, og to helgesamlinger i
trenerutdanningen. Dette har resultert i flere regionale dommere, og hele atte nye som er
kvalifisert som Trener 2.

Godt internasjonalt niva
Fordi det har vaert vanskelig a fa gjennomfart alle elementene i den sportslige planen, var
det spesielt spennende a se hvordan de norske fekterne la an internasjonalt.

Tre individuelle medaljer i Nordisk Mesterskap i Helsinki, og kadettlagets tre plasseringer
blant de ti beste i Europacupen, inkludert femteplassen i det siste stevnet i Kebenhavn,
viser heldigvis at norsk fekting hevder seg godt og er i fremgang.

Verdiarbeid internasjonalt

Verdiarbeidet bade nasjonalt og internasjonalt har blitt stadig viktigere. Ikke minst gjelder
ogsa dette arbeidet for vare interesser som en liten idrett nasjonalt, og en liten
fektenasjon internasjonalt.

Forhapentligvis et helt normalt 2022

Det tyder ikke pa at pandemien vil pavirke fektingen i 2022. | skrivende stund er imidlertid
Russlands invasjon i Ukraina i full gang. Dette har resultert i at bade russiske og
hviterussiske fektere er utestengt fra fektesporten. Sammen med flere andre
sammenlignbare land, arbeider Norges Fekteforbund for a fa gjort endringer i de
internasjonale forbundene, slik at disse blir mer transparente og ikke minst mer
demokratiske.
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Fa tilbake den gode utviklingen

Fra bunnaret i 2010 har norsk fekting hatt en stor vekst i bade antall aktive fektere og
i stevnedeltakelse. | denne perioden har norske fektere dessuten hatt noen av de beste
internasjonale resultatene noensinne. Fra 2018 til 2019 stoppet veksten opp, og
pandemien har fort til at mange har blitt borte.

Antall aktive medlemmer

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Det som star helt sentralt, uansett niva, er a bidra til at norsk fekting og tilsluttete
klubber vokser, og blir mer robuste, bade sportslig og administrativt. Fekteforbundet og
idretten for gvrig arbeider for a gjgre hverdagen enklere for medlemsklubbene. Dette er
spesielt viktig for fekteklubbene, som primaert er relativt sma saeridrettslag som styres av
fa ildsjeler pa frivillig basis.

Den viktigste oppgaven fremover bgr derfor vaere a hindre at flere, bade fektere og
frivillige blir borte, dernest fokusere pa a rekruttere flere. Mange av klubbene har hittil
jobbet ad-hoc med bade den kvantitative medlemsutviklingen, og med mindre fokus pa
kulturen som anses a vaere limet i bade klubb- og det norske fektemiljoet. Medlemmenes
forventninger gker og dette arbeidet vil bade redusere frafall, og attrahere flere til
fektingen.

For a snu utviklingen ma dette arbeidet systematiseres, og bli preget av langsiktighet.
Dette arbeidet kan ikke kun vaere et resultat av hvem som engasjerer seg en kort periode
mens barna er aktive. Malet ma vaere gkt kontinuitet pa alle nivaer. En mer stabil
medlemsmasse, der ogsa fekterne holder pa lengre, gker ogsa det sportslige nivaet i
klubben.
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Mer robuste klubber

De tre starste fekteklubbene star for over halvparten av det totale antallet aktive
medlemmer. Dette innebaerer at de fleste klubbene sliter med a fa et tilstrekkelig antall
medlemmer som sikrer god drift. Fa medlemmer gir lave inntekter, som vanskeliggjar
ansettelser av trenere og bygging og drift av egne treningsanlegg.

De fleste klubbene er helt avhengige av et tilstrekkelig antall kompetente tillitsvalgte og
frivillige for a kunne organisere klubbtreninger og for a kunne drifte klubbene pa et
minimum. Stor utskiftning av medlemsmassen, bade av fektere og tillitsvalgte gjor det
vanskelig a utvikle klubbene bade sportslig og administrativt.

En fekteklubb er mer enn fektetreningen

Ikke alle fekteklubber har fokus pa klubbtiltak som skaper gode klubbmiljeer som
involverer bade mosjonsfektere og de som gnsker a satse. For stort fokus pa resultater,
kan bidra til at altfor mange av de beste slutter med fekting om de ikke nar helt opp, eller
stagnerer pa grunn av mer tid pa studier og jobb. Flere av de frivillige i klubbene har
dessuten kommet til pga. barn som er aktive. Disse vil ogsa bli borte om det ikke er andre
ting enn egne barns interesser som er motivasjonen for a involvere seg.

Okt fokus pa Klubbutvikling
God drift og utvikling av klubbene krever ogsa kunnskap og kompetanse. Ikke bare om egen
klubb og fekting, men ogsa om idrettsorganisasjonen.

Store utskiftinger i klubbstyrene viser hvor viktig kontinuiteten og erfaringsoverfaring er.
Mange som har blitt bort har hatt lang erfaring med hvordan ting gjgres, men tidene har
endret seg og det som var riktig fer, er kanskje ikke godt nok fremover.

Medlemmenes behov endrer seg, og det kreves stadig mer av klubbstyrene for a
tilfredsstille kravene til medlemskapet i Norges idrettsforbund, og for & kunne utnytte alle
mulighetene som medlemskapet tilbyr i arbeidet med a videreutvikle klubbene.

Norges Fekteforbund har utviklet en verktaykasse for klubbene i klubbdrift, og Norges
idrettsforbund har stadig lansert nye hjelpemidler. Idrettskretsene har i en arrekke tilbudt
bistand i klubbutviklingsprosjekter. Svaert fa klubber har benyttet seg av dette tilbudet sa
langt.

Norges Fekteforbund har bekostet utdanning av en NIF-godkjent Klubbveileder, som ogsa

kjenner fektesporten. Fekteforbundet haper derfor at flere klubber igangsetter
Klubbutviklingsprosjekter med bistand av Fekteforbundet.
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Generasjonsskifte pa trenersiden

Fekting er en idrett hvor mestring og fremgang krever mye gvelse og egnete
treningslokaler. Gode ledere, trenere og et stabilt godt fysisk og sosialt milje er derfor
helt avgjerende for a hindre frafall og rekruttere flere til sporten.

Et fatall fekteklubber har trenere ansatt. De fleste er helt avhengige av et tilstrekkelig
antall kompetente tillitsvalgte og frivillige for a kunne organisere klubbtreninger og for a
kunne drifte klubbene hensiktsmessig og videreutvikle de.

For a sgrge for sa gode trenere som mulig har Fekteforbundet utvidet trenerutdanningen,
og vil fortsatt utdanne trenere som kan fungere pa alle nivaer.

Fekteforbundet haper at klubbene utnytter mulighetene, og motiverer fektere som kan
egne seg som trenere til a ta kursene. Det er viktig at klubbene gir de er utdannet trener
oppgaver slik at kompetansen benyttes og at trenerne utvikler seg gjennom erfaringen.

Det blir fremover viktig a raskt fa tilbake de som har sluttet, og samtidig intensivere
arbeidet med a skape gode klubbmiljeer og samhold pa tvers av klubb- og geografiske
grenser i fekte-Norge. Et godt og inkluderende miljg gjor det enklere a holde pa bade
aktive og tillitsvalgte. lkke minste gjor dette fekting mer attraktivt for enda flere. God
kultur er ogsa viktig for sportslig utvikling av den nye fektegenerasjonen som har kommet
de siste arene.

Beholde og rekruttere

Klubbene har hatt ulike strategier for a holde pa medlemmene og gke antall medlemmer.
De som har synliggjort fekting i naermiljeet, og samtidig tilrettelagt for nye fektere med
f.eks. nybegynnerkurs og kardelek som er tilpasset ulike aldergrupper, har rekruttert
mange nye.

Felles klubbene som lykkes i a gke antallet, har likevel vaert fokuset pa a beholde
eksisterende medlemmer for a motvirke frafall. Klubbtiltak som skaper gode klubbmiljger,
og treningstilbud til bade mosjonsfektere og til de som @nsker a satse, har derfor god
effekt pa bade nyrekruttering og for a holde pa medlemmene. En mer stabil
medlemsmasse, der fekterne holder pa lengre, sker ogsa det sportslige nivaet i klubben.

Likevel sliter flere av fekteklubbene med a fa et tilstrekkelig antall medlemmer som sikrer
god drift. Fa medlemmer gir lave inntekter, som igjen vanskeliggjor ansettelser og bygging
og drift av egne treningsanlegg.

For a vokse i antall medlemmer; bade a redusere frafallet, og gke ny-rekrutteringen, er
det viktig at klubbene har tilstrekkelig plass til nye fektere, og at medlemmene trives i
treningslokalene.

De fleste fekteklubbene er dessverre avhengige av a leie eller bli tildelt halltid i
kommunale treningslokaler. Dette innebaerer i mange tilfeller ugunstige treningstider, og
at lokalene ma deles med andre idretter, slik at utstyret ma flyttes inn og ut for og etter
hver trening.

2020 har vist at mange klubber har mistet eldre fektere, medlemmer som sannsynligvis har
vaert avskaret for a drive med fekting pa grunn av smittevernstiltakene.
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Sluttkommentar og anbefaling for det neste styret

De to siste arene har vaert svaert vanskelige for norsk fekting (og for hele
idrettsbevegelsen). Vi har alle vaert preget av pandemien, og mange av de planlagte
aktivitetene har ikke latt seg gjennomfgre. Perioder med forbud mot trening for voksne,
ungdom og barn, reise-restriksjoner og avlyste konkurranser bade nasjonalt og
internasjonalt har gjort hverdagen til noe helt annet enn det vi hadde tenkt og planlagt.
Norsk fekting har lojalt fulgt opp anbefalingene fra Norges Idrettsforbund, og dette har
fatt store konsekvenser som vi ikke pa noen mate er blitt kompensert for. Det har spesielt
gatt ut over klubbene, med store begrensninger pa aktivitet, - og lite muligheter til
rekrutering. Resultatet er nedgang i medlemsmassen, - noe som igjen har fart til at
tildelingene fra NIF er blitt redusert. Nar det ble apnet opp for trening igjen i fjor hast
lanserte Idrettsforbundet en «verktgykasse» som skulle hjelpe klubber og saerforbund a
komme i gang igjen. Denne verktgykassen kom bade for seint og med for fa «verktay- til at
det var saerlig hjelp for klubbene. Sa kom det en ny nedstenging, og trening for voksne ble
stoppet nok en gang.

Takket vaere godt arbeid fra administrasjonen ble fekting ikke definert som en
«kontaktidrett», noe som farte til at vi klarte a holde i gang trening for barn og ungdom i
lange perioder, samt at det ble utarbeidet og dokumentert gvelser som kunne utfgres ute,
slik at en del klubber kunne fortsette med noe aktivitet selv om salene var stengt. Disse
gvelsene ligger ute pa nett og kan fremdeles brukes av alle som er interesserte.

Heldigvis har vi i stor grad klart a holde satsingsgruppen i gang, selv om alle aktivitetene
ikke har kunnet bli gjennomfeart slik som de var planlagt.

For a «ta pulsen» pa klubbenes hverdag under pandemien har samtlige styremedlemmer
som kontaktpersoner inn mot klubbene, og dette har gitt klubbene anledning til a komme
med direkte tilbakemeldinger til styret. Dette ser vi har skapt, og kan skape en helt annen
og bedre kommunikasjon mellom styret og klubbene. Vi vil sterkt anbefale at det nye
styret fortsetter med dette framover.
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