
Velkommen til Korsvoll Fotball Yngres Klubbhåndbok  

Hensikten med klubbhåndboken er å gi overordnede rammebetingelser og retningslinjer for 
klubbens drift og aktivitet. Klubbhåndboken vil gjøre det enklere å vite hva man skal 
forholde seg til, slik at man kan unngå diskusjoner om hvordan ting skal gjøres.  
 
I klubbhåndboken skal man blant annet finne oversikt over klubbens visjon, verdisett og 
intensjoner klubben skal drives etter, målsettinger, organisering og funksjonsbeskrivelser.  
 
Klubbhåndboka er til bruk for trenere, lagledere/oppmenn, lagkontakter, styremedlemmer 
og eventuelt andre med en eller flere funksjoner i klubben, samt foresatt/foreldre.  

 

Kapittel 1: Klubbens visjon og mål 

 

Klubbens visjon 

 

Visjonen i Korsvoll IL ble utviklet gjennom klubbutviklingsprosessen høsten 2016.  

 

Visjonen til Korsvoll IL er: 

 

”Korsvoll IL skaper minner og utvikler mennesker!” 

 

Visjonen tydeliggjør at klubbens hovedformål er å skape gode sosiale og sportslige 
opplevelser for 

barn og ungdom i nærmiljøet, og at vi legger vekt på betydningen av dette for utvikling av 

personlighet og sosiale ferdigheter. 

 

Kapittel 2: Verdigrunnlag 

 

Verdigrunnlag Korsvoll IL 



 

Verdiene er tett knyttet til visjonen og skal hjelpe klubben til å bli tydeligere, få fram det som 
skiller 

oss fra andre og klargjøre vår identitet. De skal ikke bare beskrive hvordan vi er, men også 
hvordan vi 

vil bli. 

 

Korsvoll IL har gjennom klubbutviklingsprosessen høsten 2016 identifisert følgende verdier 
som 

sentrale for klubben og som klubbens verdigrunnlag:  

 

- Samhold 

- Inkludering 

- Engasjement 

- Opplevelser 

 

Med samhold mener vi at vi skal ha et aktivitetstilbud til alle på Korsvoll. Vi skal snakke 
positivt om 

laget/gruppen/klubben, og sikre samarbeid på tvers gjennom større arrangementer og 
dialog på 

tvers av aktivitetsgruppene. 

 

Med inkludering mener vi at vi skal ha et tilbud til alle innen aktivitetene vi drive med, 
uansett 

ferdighetsnivå og funksjonsnivå, og vi skal aktivt markedsføre dette. Vi skal sørge for at alle 
føler seg 

velkommen på trening og kamp, og at alle føler seg verdifull. Vi skal være åpen for 
samarbeid på 



tvers av aktivitetsgruppene, og følge forbundets retningslinjer for barneidrett, samt være et 
trygt 

klubbmiljø for ungdom – og voksenidretten. 

 

Med engasjement mener vi at vi skal få utøvere og foreldre til å ha lyst til å stille opp for 
klubben. Vi 

skal tilrettelegge for at den enkeltes bidrag gir effekt, og sørge for at alle blir sett. Vi må gi 
utøvere 

og foreldre noe igjen for innsatsen. Vi skal være flinke til å gi tilbakemeldinger/ros, skape 
opplevelser 

og sosiale møteplasser hvor medlemmene våre kan bli bedre kjent. Vi skal sikre både 
sportslig og 

sosial utvikling. 

 

Med opplevelsesrik mener vi at vi skal skape gode opplevelser for medlemmer av 
idrettslaget 

gjennom å bruke klubbens menneskelige ressurser og fasiliteter (klubbhus, hytta, banen 
m.m). Vi 

skal være positive til kreative og initiativrike personer som ønsker å skape nye og gode 
opplevelser, 

og skape minner for livet gjennom hele livet. 

Fair Play i Korsvoll Fotball Yngres 

Hva er fair play? 

 

Norges Fotballforbund definerer fair play som: 

 

Fair play er samlebegrepet for vårt verdiarbeid. Fair play-arbeidet er grunnlaget for vårt 
omdømme og våre handlinger, og synliggjør hvordan fotballen tar en oppdragende rolle 



overfor barn og ungdom. Fair play handler om overordnede verdier, respekt for andre 
mennesker og om å forsterke vennskap. 

Dette fokuset på etikk gjør fotballen til den viktigste aktøren i holdningsarbeid ved siden av 
hjem og skole. Fair play handler om det som skjer på og utenfor fotballbanen, og er den 
verdibaserte normen som skal gjennomsyre all aktivitet på alle nivåer, herunder respekt for, 
og etterlevelse av gjeldende regelverk, retningslinjer og verdisett.  

 

Dette er en tolkning vi i Korsvoll Fotball Yngres deler. Det betyr at for oss er fair play 
verdiarbeid i praksis. Vårt mål er at våre spillere, trenere, foreldre og andre tilknyttet 
klubben skal ha en opptreden som reflektere både fotballens og klubbens verdier. 

 

Fair play-verdiene i Korsvoll Fotball Yngres 

 

All aktivitet i Korsvoll Fotball Ynges skal være basert på klubbens verdier:  

 

- Samhold 

- Inkludering 

- Engasjement 

- Opplevelser 

 

Vi skal ha spillere som etterlever fair play-verdiene til NFF: 

 

- Vis respekt for treneren, dommeren og spillets regler 

- Vis respekt for laget og lagkameratene dine 

- Vis respekt for dine motspillere 

- Møt presis til trening, kamper eller andre avtaler 

- Ikke vær med på mobbing, rasisme eller annen dårlig oppførsel 

- Bidra til at alle trives og har det gøy med fotballen 



 

Vi skal ha trenere og kampledere som følger trenervettreglene:  

 

Som trener er jeg et forbilde for spillerne mine. Da er det viktig at jeg utviser trenervett.  

 

1. Jeg er her for spillerne, ikke for meg selv. 

2. Jeg ser og hører meg selv «utenfra» og spillerne «innenfra».  

3. Jeg velger å være positiv fordi jeg vet at min oppførsel – både positiv og negativ – 
smitter over på andre. 

4. Jeg påvirker både spillerne mine, «benken» min, dommeren, motstanderlaget og 
publikum gjennom positiv språkbruk og positivt kroppsspråk.  

5. Jeg ønsker å være et godt forbilde for spillerne mine og en god ambassadør for 
fotballen og klubben min. 

 

Trenervett gir kampvett: 

 

1. Gjennom fair play-møtet er jeg med på å skape en god fotballopplevelse for alle.  

2. Jeg samarbeider med motstanderlagets trener om å skape jevnbyrdighet i kampen.  

3. Alle er like mye verdt. Jeg sprer både spilletid og oppmerksomhet.  

4. Jeg er utviklingsorientert og veileder spillerne mot neste spillsituasjon. Jeg gjør 
dommeren god og henger meg ikke opp i dommeravgjørelser.  

5. Jeg er forberedt på at temperaturen kan bli høy, men jeg og spillerne mine skal 
håndtere det positivt og konstruktivt.  

 

Vi skal ha foreldre som er inneforstått med og følger foreldrevettreglene:  

 



 

Hvordan vi ivaretar fair play-verdiene 

 

Korsvoll Fotball Yngres har følgende strategi for fair play i klubben:  

 

1. Bevisstgjøring inn mot trenere, årgangsansvarlige og andre frivillige gjennom informasjon 
og samtaler rundt temaer knyttet til fair play. Dette skjer primært når vi har samlinger for de 
forskjellige gruppene.  

2. Bevisstgjøring inn mot foreldre og andre rundt laget. Dette skjer gjennom å ta opp temaer 
knyttet til fair play på foreldremøter.   

3. Bevisstgjøring av fair play-verdiene til våre spillere i barnefotballen ved aktivt verdiarbeid 
på felt. Dette skjer i det daglige både indirekte i form av tydelige regler for hvordan vi skal ha 
det på trening og direkte i form av diskusjoner med spillerne rundt hvordan vi skal reagere 
og oppføre oss i forskjellige situasjoner.   

4. Bevisstgjøring av fair play-verdiene til våre spillere i ungdomsfotballen ved aktivt 
verdiarbeid på felt, fair play-kontrakt og reiseregler.  



 

Fair play-dokumenter og ressurser 

 

Fair play-kontrakt for ungdomsspillere: fairplay kontrakt.pdf  

Reiseregler for ungdomsspillere: Regler for turer med Korsvoll.docx 

Mal for foreldremøter: Mal - foreldremøte.pptx 

NFF sine fair play sider 

NFF sin fair play skole for barnespillere 

 

Kapittel 3: Korsvoll IL - Vedtekter 

 

Korsvoll IL sine vedtekter 

Korsvoll Fotball Yngres følger vedtektene til Korsvoll IL, de finner dere her:  

https://drive.google.com/file/d/1eIpo1QGnaSenTxf5IFnsaMvanj0DYAbV/view  

 

Kapittel 4: Klubbens målgrupper 

 

Klubbens målgrupper 

Klubben ønsker å tilby fotball til: 

Barn 5-12 år Alle jenter og gutter i alderen 4 til 12 år som ønsker å spille fotball i Korsvoll 
IL skal ha et tilbud om det. 

For barn i alderen opp til og med 5 år foregår treninger i Oppstartsgrupper.  

For barn i alderen 6 til 12 år foregår treninger på egne lagstreninger og 
på Korsvoll Akademiet (FFO: Fotball-Fritidsordning). 

https://bloccontent.blob.core.windows.net/files/200000195/1472/2020/2/22/fairplay-kontrakt.pdf
https://bloccontent.blob.core.windows.net/files/200000195/1472/2020/2/22/regler-for-turer-med-korsvoll.docx
https://bloccontent.blob.core.windows.net/files/200000195/1472/2020/2/22/mal---foreldrem-te.pptx
https://www.fotball.no/fotballens-verdier/fair-play/
https://www.fotball.no/fotballens-verdier/fair-play/2016/fair-play-skolen/
https://drive.google.com/file/d/1eIpo1QGnaSenTxf5IFnsaMvanj0DYAbV/view
http://korsvoll-il-fotball.idrettenonline.no/p/47783/oppstartstrening
http://korsvoll-il-fotball.idrettenonline.no/p/47784/barnelag
http://korsvoll-il-fotball.idrettenonline.no/p/47676/om-korsvoll-akademiet


Ungdom 13-19 år Alle jenter og gutter i alderen 13 til 19 år som ønsker å spille fotball i Korsvoll 
IL skal ha et tilbud om det. For mer informasjon om organisering av lagene i 
ungdomsfotballen se:  

Våre lag: Ungdomslag 

Klubbhåndboken kapittel 6. Lagets organisering 

Voksne For voksne: Se Korsvoll Fotball Senior   

Unified For Unifiedspillere 

Rekrutteringsarenaer: 

Klubben har fire primære rekrutteringsarenaer. Dette er gutter og jenter som er:  

1. Eksisterende og fremtidige elever på Korsvoll skole 

2. Eksisterende og fremtidige elever på Maridalen skole 

3. Koll spillere som er ferdig med barnefotballen og som ikke søker seg til Lyn  

4. Spillere i ungdomsfotballen som ønsker et alternativ til satsningslag i andre klubber 

 

Kapittel 5: Klubbens organisering 

 

Organisering av Korsvoll IL 

Korsvoll IL er hovedklubben og årsmøtet til Korsvoll IL er det øverste leddet i 
organisasjonen. Korsvoll IL har et hovedstyre hvor alle idrettene er representert.   

Korsvoll IL består av fem undergrupper: Korsvoll Fotball Senior, Korsvoll Fotball Yngres, 
Korsvoll Unified, Korsvoll Håndball og Korsvoll Innebandy.  Styret i Korsvoll IL har det 
overordnede ansvaret for aktiviteten i klubben. Klubben har en daglig leder ansatt i 
deltidstilling.  

Korsvoll Fotball Senior har ansvaret for driften av senior fotballen, med lag i ordinært 
seriespill i herreklassen, samt lag i klasser med aldersbestemmelser på dame (K35) og 
herresiden (M33, M40 og M48). Korsvoll fotball senior har sitt eget styre. 

http://korsvoll-il-fotball.idrettenonline.no/p/47785/ungdomslag
http://korsvoll-il-fotball.idrettenonline.no/p/47687/6.-lagets-organisering
https://www.korsvollil.no/p/12389/kontakt---fotball-senior
https://www.korsvollil.no/p/13964/kontakt
https://www.korsvollil.no/p/12246/styret
https://www.korsvollil.no/p/12389/kontakt---fotball-senior
https://www.korsvollil.no/p/12389/kontakt---fotball-senior


Korsvoll Fotball Yngres (KFY) har ansvaret for den aldersbestemte fotballen før fylte 20 år, 
både på gutte- og jentesiden. Aktiviteten i KFY omfatter lag 
i barnefotballen og ungdomsfotballen samt akademi- og smågruppetrening. Aktiviteten 
ledes av KFYs sportslige leder. KFY har sitt eget styre. 

 

 

For mer detaljer rundt de forskjellige grupperingene se her. 

 

https://www.korsvollil.no/p/12388/kontakt---fotball-yngres
https://www.korsvollil.no/p/32815/barnefotball
https://www.korsvollil.no/p/32814/ungdomsfotball
https://www.korsvollil.no/p/12388/kontakt---fotball-yngres
https://www.korsvollil.no/p/47853/klubboversikt


 

For mer utfyllende beskrivelse av prinsippene rundt organisering av lag se kapittel 6. lagets 
organisering i klubbhåndboken.  

Organisering av Korsvoll Fotball Yngres (KFY)   

Korsvoll Fotball Yngres er en avdeling under Korsvoll IL. Årsmøtet til KFY samles årlig og 
velger hvem som sitter i KFY sitt styre og sportslig utvalg.   

KFY årsmøte 

KFY holder årsmøte en gang i året, som regel i februar/mars i forkant av årsmøte til Korsvoll 
IL. På årsmøte velges styrets medlemmer for to år av gangen og representanter inn til 
Sportslig Utvalg.  

KFY Styret 

Styret til KFY består av følgende roller 

Leder - Overordnet ansvarlig for alle styreoppgaver 

Nestleder - Stepper inn for leder ved sykdom eller annet fravær 

Økonomiansvarlig - Overordnet ansvarlig for KFY sin økonomi 



Medlemsansvarlig - Overordnet ansvarlig for opprettholde medlemsoversikten samt 
fakturering av treningsavgifter 

Representant barnefotball - Representerer barnefotballens interesser inn mot styret  

Representant ungdomsfotball - Representerer barnefotballens interesser inn mot 
styret 

Sportslig leder - som ansatt har Sportslig Leder ikke stemmerett, men har talerett  

Sportslig Utvalg 

Sportslig utvalg består av følgende roller 

Sportslig Leder er leder for utvalget  

Representant barnefotball 

Representant ungdomsfotball  

Representant Korsvoll Fotball Senior 

1-2 øvrige medlemmer 

Sportslig utvalg sine arbeidsoppgaver 

- Sone-/kretsuttak; bistå Sportslig Leder og trenere i vurdering av aktuelle kandidater og 
informasjonsflyten rundt nomineringen.  

- Bistå Sportslig Leder og årgangen i vurderingen om organiseringsform av enkelte kull og da 
særlig kull på vei inn i ungdomsfotballen eller opp på junior. Da primært kull som avviker fra 
normalen enten pga antall, sportslig nivå eller andre faktorer.   

- Bistå Sportslig Leder ved overgangen fra barnefotball til ungdomsfotballen for eldste 
barnekull, da særlig ift informasjonsflyt mot foreldre og spillere, trenere og 
årgangsansvarlige.  

- Bistå Sportslig Leder ved konkrete og uforutsette sportslige utfordringer som måtte 
oppstå.  

- Bistå Sportslig Leder ved påmelding av serielag.   

Sportslig Leder 

Sportslig Leder er ansatt i Korsvoll Fotball Yngres og har det overordnede sportslige 
ansvaret for hele Korsvoll Fotball Yngres.  

Viktige arbeidsoppgaver er blant annet 



Ansettelse av trenere 

Opplæring av trenere, kampledere og årgangsansvarlige 

Drift av Korsvoll Akademiet 

I samarbeid med KFY sitt styre utarbeide og videreutvikle styringsverktøy sånn som 
Sportsplan, fagplan og klubbhåndbok.   

Sørge for at kullene i KFY etterlever klubbens verdier og driver innenfor de rammene 
klubben har satt.  

I samarbeid med kullene sørge for at ting som hospitering til og fra, treningsmengde, 
treningsinnhold, differensiering på økten, organisering av øktene/gruppene/lagene fungerer 
på en best mulig måte for flest mulig.  

Trenerveileder 

I Korsvoll Fotball Yngres ønsker vi at alle spillere skal oppleve mestring, trivsel og utvikling. 
En av de viktigste ressursene for å oppnå dette er våre trenere (både ansatte og frivillige 
foreldre) og klubben ønsker derfor å legge til rette for at våre trenere blir fulgt opp i deres 
arbeid slik at de har muligheter til å utvikle seg.   

Trenerveilederens oppgave er å bistå klubbens trenere med deres feltarbeid, planlegging og 
egenevaluering. Overordnet ansvarlig for all trenerveiledning er Sportslig Leder. Sportslig 
Leder kan delegere ansvaret for gjennomføringen av veiledningen til passende kandidater i 
klubben.  

For mer informasjon om trenerveilederen sin rolle i klubben se her:  Trenerveileder KFY.pdf 

Fair Play-ansvarlig 

Fair Play-ansvarlig i Korsvoll Fotball Yngres har et overordnet ansvar for at klubbens arbeid 
er i samsvar med Fair Play verdiene til NFF og klubbens egne verdier. Dette skal 
gjennomsyre all aktivitet i klubben.  

Fair Play er grunnfjellet i fotballens verdier og handler om det som skjer både på og utenfor 
bane – både hjemme og borte! 

Fair Play-ansvarlig rollebeskrivelse.pdf 

Kampvert 

Kampverter er det viktigste enkelttiltaket for Fair play og oppfølging på arenaen.  

https://bloccontent.blob.core.windows.net/files/200000195/1471/2019/9/16/trenerveileder-kfy.pdf
https://bloccontent.blob.core.windows.net/files/200000195/1472/2020/2/21/fair-play-ansvarlig-rollebeskrivelse.pdf


En trener og en lagleder har som oftest hendene fulle i forbindelse med en kamp, og for å 
sikre en fin ramme rundt aktiviteten er kampverter et tiltak som har vist seg å være 
vellykket. Det er både viktig og hyggelig at hjemmelaget har en vert som tar imot gjester, og 
en kampvert har også en tydelig og respektert rolle under kampen. Kampvertens oppgave er 
å bidra til en god ramme rundt kampene preget av Fair play og sørge for at kamplederen 
(dommer) får tilstrekkelig med støtte. I forbindelse med klubbens turneringer vil det være 
eget sekretariat bestående av minimum to personer og en egen tilstedeværende 
dommeransvarlig for cupen som sammen vil ha ansvaret for å utføre oppgavene beskrevet i 
instruksen for kampvert. 

For instruks se her: Instruks kampvert.pdf 

For mer informasjon om konseptet se her 

Kapittel 6: Lagets organisering 

 

Organisering 

  

Korsvoll Fotball Yngres ønsker at alle årganger er organisert på en måte som legger til rette 
for best mulig aktivitet. Vi ønsker en organisering som: 

• Som tydelig fordeler ansvar og oppgaver 

• Er lett forståelig 

• Preget av åpenhet og forutsigbarhet 

• Er åpen og inkluderende og har plass til alle:  

• Uavhengig av etnisk bakgrunn 

• Uavhengig av funksjonsevne 

• Uavhengig av seksuell legning 

• Uavhengig av Likviditet 

• Uavhengig av Ferdighet 

I dette kapittelet kommer det først generelle organisasjonsprinsipper, deretter blir det mer 
spesifikt på barne- og ungdomsfotballen. 

Overordnet struktur i alle årganger 

https://bloccontent.blob.core.windows.net/files/200000195/1471/2019/6/17/instruks-kampvert.pdf
https://www.fotball.no/kretser/oslo/klubb-leder-og-trener/artikler/2017/andre-artikler/kampvert-i-barnefotballen/


Organisering av alle kull i Korsvoll Fotball Yngres skal skje på følgende måte:  

1. Det øverste leddet er alltid Korsvoll IL. Klubbens visjon, målsetninger, verdigrunnlag,  
strategi- og andre styringsdokumenter skal gjennomsyre all aktivitet som foregår i 
klubbens regi. 

2. Det neste leddet er avdelingen Korsvoll Fotball Yngres. Styret i Korsvoll Fotball 
Yngres er ansvarlige for implementeringen av Klubbens styringsdokumenter og å 
tilpasse disse til fotballen gjennom Sportsplan og andre styringsdokumenter.  

3. Korsvoll Fotball Yngres Sportsjef er ansvarlig for all sportslig aktivitet som foregår i 
Korsvoll Fotball Yngres og at kullene drives etter Klubbens og avdelingens strategi.  

4. Neste ledd vil i Barnefotballen være årgangsansvarlig.  

5. I ungdomsfotballen er hovedtrener øverste ansvarlige for det sportslige innholdet og 
årgangsansvarlig for det administrative innholdet.  

 

  

Årshjul 

  



Alle årganger skal ha et oppdatert årshjul åpent tilgjengelig for alle foreldre, spillere og 
sportslig ledelse i Korsvoll Fotball Yngres. Dette årshjulet skal inneholde all relevant 
informasjon om aktiviteten årgangen skal ha den kommende sesongen samt informasjon 
om hvordan organisering av de forskjellige aktivitetene skal foregå.  

For årshjulmal se her: Korsvoll - Årshjul for LAG X.docx 

Treningskamper, cuper og andre aktiviteter skal legges opp slik at spillerne har i hvert fall en 
frihelg uten fotball i måneden (Unntaket til dette er lag som har kampdager i helgen. For 
disse gjelder ikke kravet om frihelg så lenge sesongen pågår).  

Lagets organisering 

I Korsvoll Fotball Yngres er organisering av laget avhengig av om årgangen hører hjemme i 
barnefotballen (4-12 år) eller ungdomsfotballen (13-19 år).  

Barnefotballens organisering 

- Del 1: Oppstartstrening 4-6 år 

- Del 2: Barnefotball 7-12 år 

Ungdomsfotballen organisering 

- Overgangen fra barnefotball til ungdomsfotball (høsten det året spillerne fyller 12 år) 

- Ungdomsfotball (13-19 år) 

 

Kapittel 7: Klubbdrift 

 

Klubbdrift og rutiner 

Korsvoll Fotball Yngres har foruten normal drift av lag og årganger følgende oppgaver som 
løses enten av Korsvoll Fotball Yngres eller i samarbeid med øvrige avdelinger og 
hovedklubb: 

 

Administrativt Forsikring - trykk her.  

Politiattest - trykk her. 

Årgangsansvarlig og lagleder ABC - trykk her. 

https://bloccontent.blob.core.windows.net/files/200000195/1471/2019/6/17/korsvoll----rshjul-for-lag-x.docx
http://korsvoll-il-fotball.idrettenonline.no/p/47783/oppstartstrening
http://korsvoll-il-fotball.idrettenonline.no/p/48567/organisering---barnefotballen
http://korsvoll-il-fotball.idrettenonline.no/p/48598/overgangen-barnefotball-til-ungdomsfotball
http://korsvoll-il-fotball.idrettenonline.no/p/48568/organisering---ungdomsfotballen
https://www.korsvollil.no/p/46246/forsikring%2c-skader-og-skadebehandling
https://www.korsvollil.no/p/13970/politiattest
http://korsvoll-il-fotball.idrettenonline.no/p/51360/argangsansvarlig-og-lagleder


Anlegget Anleggsansvarlige trykk her. 

Anlegg - Prosjekt Undervarme - trykk her. 

Anlegg - vinterdrift av banene - trykk her. 

Kiosk og kioskrutiner - trykk her. 

Utleie av klubbhuset - trykk her. 

Utleie av klubbens hytte - trykk her. 

Medlemskap Medlemskap og innmelding - trykk her. 

Medlemskap: Treningsavgifter - trykk her. 

Utstyr Utstyr og utstyrsavtaler - trykk her.  

Øvrige  5. Klubbens organisering 

6. Lagets organisering 

Trenerutdanning i KFY 

Rutiner ved sanksjoner fra 
krets 

Ved meldinger om sanksjoner fra krets tar enten Sportslig Leder 
eller Fair Play ansvarlig kontakt med kullets årgangsansvarlig. I 
dialogen der vil det legges en videre plan for oppfølgning.   

 
Den konkrete oppfølgningen avhenger av type sanksjon, alder på de 
involverte og alvorlighetsgraden. Ved mindre brudd vil dette løses 
med dialog mellom spiller, trener og foresatte. Dersom bruddet er 
av alvorligere grad vil Sportslig Leder følge opp saken direkte. 

 

Kapittel 8: Økonomi 

Økonomi 

For Korsvoll IL sine økonomiske rutiner se vår økonomi håndbok 
- Økonomihåndbok_korsvoll_2020.pdf 

Kapittel 9: Informasjon og Informasjonskanaler 

https://www.korsvollil.no/p/12326/prosjekt-undervarme
http://korsvoll-il-fotball.idrettenonline.no/p/48823/vinterdrift-av-banene
https://www.korsvollil.no/p/13968/korsvollhuset
https://www.korsvollil.no/p/13969/korsvollhytta
https://www.korsvollil.no/p/47031/medlemskap
https://www.korsvollil.no/p/26267/treningsavgiften
https://www.korsvollil.no/p/24439/korsvollbekledning-og-handleavtale
http://korsvoll-il-fotball.idrettenonline.no/p/47686/5.-klubbens-organisering
http://korsvoll-il-fotball.idrettenonline.no/p/47687/6.-lagets-organisering
http://www.korsvollfotball.no/p/64006/trenerutdanning-i-kfy
https://bloccontent.blob.core.windows.net/files/200000195/1472/2020/2/20/-konomiha-ndbok-korsvoll-2020.pdf


Informasjon og informasjonskanaler 

Korsvoll Fotball Yngres har flere kommunikasjonskanaler som benyttes avhengig av 
informasjonens art og omfang.  

 

Spond Spond er klubbens primære kommunikasjonskanal mellom 
trenere/årgangsansvarlige og spillere/foreldre. Klubbens lag bruker 
Spond til å informere om treninger, kamper, cuper og lignende.  
 
Klubben benytter seg også av Spond for Korsvoll Akademiet (FFO) 
og som et bindeledd mellom trenere og årgangsansvarlige og 
klubbens dommere.  

E-post E-post benyttes av klubben til å gi ut praktisk informasjon om f.eks 
baneforhold, planlagte kurs og andre aktiviter.  
 
Klubben benytter seg også av epost til å sende ut fakturaer på 
treningsavgifter og lignende.  

Trenerforum Klubben har jevnlige trenerforum (7-12 i året) for klubbens ansatte 
trenere i ungdomsfotballen.  
 
Klubben har trenerforum rettet mot trenere i barnefotballen (2-3 i 
året)  
 
Begge forumene ledes av klubbens Sportslige Leder. Målet for 
trenerforum er alltid erfaringsutveksling, diskusjon av aktuelle 
problemstillinger og klubben sportslige plan og mål.   

Samling 
årgangsansvarlige 

Klubben har 1-2 samlinger med klubbens årgangsansvarlige for 
gjennomgang av viktig informasjon, erfaringsutveksling og 
evaluering av drift.  

Foreldremøter Alle kull i Korsvoll Fotball Yngres forventes å holde 1-2 
foreldremøter gjennom året. Her skal kullets gjennomgå blant 
annet: 



 
overordnede plan for sesongen, kullets økonomiske situasjon, 
klubbens verdier, status på treninger (oppmøte, holdninger, 
sportslig innhold) og gjennomføre valg av kullets årgangsansvarlig 
samt andre foreldreroller.  
 
Mal - foreldremøte.pptx 

Spillermøter For kullene i ungdomsfotballen forventes det at det holdes 1-3 
spillermøter årlig hvor spillerne får presentert opplegget for 
sesongen og de får komme med sine innspill.  

Sosiale medier Klubben benytter seg av Facebook, Spond, epost og lignende 
tjenester for å informere om viktige hendelser i klubben.  

 

Kapittel 10: Rekrutteringsplan 

Korsvoll Fotball Yngres – rekrutteringsplan 

 

Klubben har fire primære rekrutteringsarenaer. Dette er gutter og jenter som er:  

1. Eksisterende og fremtidige elever på Korsvoll skole 

2. Eksisterende og fremtidige elever på Maridalen skole 

3. Koll spillere som er ferdig med barnefotballen og som ikke søker seg til Lyn 

4. Spillere i ungdomsfotballen som ønsker et alternativ til satsningslag i andre 
klubber 

Korsvoll Fotball Yngres er en åpen klubb og i kapittelet om Lagets organisering fremgår 
det følgende: 

"Vi ønsker en organisering som: 

... 

Er åpen og inkluderende og har plass til alle: 

• Uavhengig av etnisk bakgrunn 

https://bloccontent.blob.core.windows.net/files/200000195/1472/2019/12/10/mal---foreldrem-te.pptx
http://korsvoll-il-fotball.idrettenonline.no/p/47687/6.-lagets-organisering


• Uavhengig av funksjonsevne 

• Uavhengig av seksuell legning 

• Uavhengig av likviditet" 

For klubbens rekruttering betyr det at vi må våre åpne for å finne tilpassede løsninger 
for å også inkludere spillere som av ulike årsaker trenger det.   

Når skal klubben rekruttere spillere 

Korsvoll ønsker å få spillere fra lokalområdet inn i fotballen tidlig. Det året et kull fyller 
5 år skal det startes opp et fotballtilbud fra klubben. Dette tilbudet starter opp i 
april/mai og avsluttes i september/oktober avhengig av vær og andre forhold på 
gressbanen. For mer informasjon se: http://www.korsvollil.no/p/12397/fotballtilbud-
for-de-yngsteoppstartshjelp  

For spillere som spiller i Koll skal de etter endt kampsesong året de fyller 12 år få 
tilbud om å begynne å trene med Korsvoll. Dette skjer ved gjennomføring av et 
foreldremøte i september/oktober og så tilbud om noen uker med åpne treninger.   

Korsvoll ønsker å være et alternativ for ungdomsspillere, primært i lokalområdet som 
ser etter alternativer til satsningslagene eller den lagdelte satsningen i de større 
klubbene i nærheten og rekrutter gjennom å synliggjøre klubbens opplegg for 
målgruppen. 

Overgangen til ungdomsfotballen 

For informasjon om hvordan overgangen til ungdomsfotballen se klubbhåndbokens 
kapittel om lagets organisering her. (Denne siden er under arbeid, da vi gjør noen 
endringer inn mot 2020).  

Rekruttering til eksisterende kull 

Rekruttering til eksisterende kull vil primært skje ved at spiller selv tar kontakt for å 
komme på prøvespill. Alle som ønsker skal i utgangspunktet få lov til å prøve seg og 
alle som ønsker skal i utgangspunktet få lov til å spille i Korsvoll.  

Spillere som ikke har spilt fotball i annen klubb tidligere skal kunne starte opp 
fortløpende. 

Spillere som kommer fra annen klubb skal helst fullføre sesongen i sin eksisterende 
klubb før overgangen, men unntak kan gjøres hvis det ikke vil gå utover det sportslige 
tilbudet til andre spillere i klubben han eller hun kommer fra.  

http://www.korsvollil.no/p/12397/fotballtilbud-for-de-yngsteoppstartshjelp
http://www.korsvollil.no/p/12397/fotballtilbud-for-de-yngsteoppstartshjelp
http://www.korsvollil.no/p/45769/6.-lagets-organisering


Ansvar for rekruttering 

Sportslig leder har det overordnede ansvaret for all rekruttering til barne- og 
ungdomslag. 

For spillere til Korsvoll Fotball Senior er det A-lagets trener sammen med lagleder som 
har ansvaret.  

Gjennomføring av rekruttering 

Rekruttering skjer gjennom oppstartstreningene som foregår i klubbregi på 
Havnajordet. Dette er et lavkost og lavterskeltilbud åpent for alle og gjennomføres på 
sommerhalvåret. Treningene er åpne for alle og det er bare å møte opp for nye spillere. 
Selve øktene gjennomføres av foreldre med veiledning fra en av klubbens trenere. For 
mer informasjon se: http://www.korsvollil.no/p/12397/fotballtilbud-for-de-
yngsteoppstartshjelp  

I forkant av dette holdes det et foreldremøte hvor det informeres om tilbudet hvor 
samtidig trenere og lagleder rekrutteres. 

På ungdomssiden ønsker vi at rekruttering primært skjer ved at spillere tar kontakt 
selv. 

Utover dette står de ansvarlige fritt til å planlegge og gjennomføre andre alternative 
rekrutteringstiltak slik som (men ikke begrenset til)  

-          Åpne treninger 

-          Venneturnering 

-          Tilbud om prøvespill til spesifikke spillere (ungdom)  

-          Tilbud om prøvespill til spillere lag som går i oppløsning 

-          Jentedag 

Rekruttering av grupper med særskilte behov 

I klubbens verdier fremgår det at  

"Med inkludering mener vi at vi skal ha et tilbud til alle innen aktivitetene vi drive med, 
uansett 

ferdighetsnivå og funksjonsnivå, og vi skal aktivt markedsføre dette." 

http://www.korsvollil.no/p/12397/fotballtilbud-for-de-yngsteoppstartshjelp
http://www.korsvollil.no/p/12397/fotballtilbud-for-de-yngsteoppstartshjelp
http://korsvoll-il-fotball.idrettenonline.no/p/47683/2.-verdigrunnlag


Det betyr at klubben har en målsetning om å være åpne for alle og at alle som ønsker 
det skal kunne ha et tilbud i Korsvoll.Hovedregelen er at spillere som sogner til 
klubben med spesielle behov får disse møtt gjennom tilpasset opplegg i egen årgang.  

Der det ikke lar seg gjøre har klubben en egen Unifiedgruppe for voksne. For mer 
informasjon om den se: http://www.korsvollil.no/p/13964/kontakt  

Rollebeskrivelser og krav tilknyttet rekrutteringsarbeidet  

Rolle Arbeidsoppgaver ifm rekruttering Kompetansekrav 

Rekrutteringsansvarlig -          Overordnet ansvar for all 
rekruttering 

-          Ansvarlig for gjennomføring av 
rekrutteringstiltak 

-          Ansvarlig for rekruttering av 
hovedtrenere og årgangsansvarlige 

-          Ansatt trener i 
klubben med 
kompetansekravene 
beskrevet i 
stillingsbeskrivelsen. 

Hovedtrener 
(ungdomsfotballen) 

-          Praktisk gjennomføring av 
rekruttering av nye spillere og 
plassering av disse i passende 
ferdighetsnivå 

-          Minimum UEFA B 
lisens eller tilsvarende 

Årgangsansvarlig 
(barnefotballen) 

-          Praktisk gjennomføring av 
rekruttering av nye spillere 

-          Minimum NFF 
Grasrottrener lisens 
eller tilsvarende 

Lagleder -          Administrative oppgaver 
tilknyttet innmelding av nye spillere. 
Slik som å oppdatere laglister, 
informere om sportslige og sosiale 
planer mm. 
 

-          Skal delta årlig på 
informasjons-
/opplæringskurs i regi av 
klubben. 

 

Kapittel 11: Utdanning og kompetanse 

Utdanning og kompetanse i Korsvoll Fotball Yngres 

http://www.korsvollil.no/p/13964/kontakt


 

Korsvoll Fotball Yngres ønsker at alle med roller knyttet til drift av klubb og lag har best 
mulige forutsetninger for å gjøre jobben best mulig. En viktig faktor her er det å sørge 
for at trenere, årgangsansvarlige, styremedlemmer, personer med sportslig ansvar og 
andre nøkkelroller har den riktige kompetanse og tilstrekkelige med muligheter for å 
øke sin egen kompetanse og utdanningsnivå.  

 

Ønsket formell kompetanse hos våre ansatte og frivillige er som følger  

Styret Styreleder: Fotballeder 2 
Styremedlemmer: Fotballeder 1 

Utvalgene  Leder i utvalg: Fotballeder 1 

Sportslig Leder UEFA B eller høyere 
Fotballeder 2 eller høyere  

Trener i ungdomsfotballen Hovedtrener: UEFA B 
Assistenttrener: NFF Grasrottrener  

Trener i Korsvollakademiet UEFA B  

Trener i barnefotballen Hovedtrener: NFF Grasrottrener 
Trenere/kampledere:Minst et delkurs av NFF 
Grasrottrener eller barnefotballkvelden 

Trenerutvikler Trenerveilederkurset  

Spillerutvikler NFF Spillerutvikler B  

Øvrige roller Deltagelse på NFF Oslo samlinger for rollen 

For å kunne imøtekomme disse kravene må klubben kontinuerlig sørge for å informere 
om relevante kurs samt arrangere egne kurs der det er mulig.   

https://www.fotball.no/klubb-og-leder/kurs/fotballeder-2---lede/
https://www.fotball.no/klubb-og-leder/kurs/fotballeder-1---forsta/
https://www.fotball.no/klubb-og-leder/kurs/fotballeder-1---forsta/
https://www.fotball.no/kretser/hordaland/klubb-leder-og-trener/artikler/2019/uefa-a-og-uefa-b-lisens-2019/
https://www.fotball.no/klubb-og-leder/kurs/fotballeder-2---lede/
https://www.fotball.no/trener/uefa-b-lisens/uefa-b-lisens/
https://www.fotball.no/trener/grasrottrener/nff-c--lisensutdanningen/
https://www.fotball.no/trener/uefa-b-lisens/uefa-b-lisens/
https://www.fotball.no/trener/grasrottrener/nff-c--lisensutdanningen/
https://www.fotball.no/trener/grasrottrener/nff-c--lisensutdanningen/
https://www.fotball.no/trener/grasrottrener/nff-c--lisensutdanningen/
https://www.fotball.no/klubb-og-leder/kurs/kurstilbud-klubbutvikling/barnefotballkvelden/
https://www.fotball.no/kretser/oslo/klubb-leder-og-trener/trenerkurs/trenerveilederprogrammet/
https://www.fotball.no/kretser/oslo/klubb-leder-og-trener/artikler/2019/trenerkurs/nff-spillerutvikling-b/


For oppdatert oversikt over kurs i regi av NFF Oslo og NFF sentralt se  NFF sin 
kurskalender.  

Årshjul interne kurs i Korsvoll Fotball Yngres 

Februar NFF Grasrottrener del 2 

Mars NFF Grasrottrener del 1 
Barnefotballkvelden 

November Barnefotballkvelden 
NFF Grasrottrener del 3 
NFF Grasrottrener del 4 

 

Kapittel 12: Årshjul 

 

ÅRSHJUL Korsvoll Fotball Yngres 

Vedlagt følger et overordnet årshjul for KFY. For detaljerte årshjul for kullene gå til 
"Våre lag", for detaljerte årshjul for spesifikke roller i klubben se stillingsbeskrivelsen 
til rollen.  

 

JANUAR 

Klubben   

Styret • Styremøte #1 

Sportslig • 12. januar påmeldingsfrist for 15-19 år 

Korsvoll Akademiet • Oppstart samtidig som skolestart 

Dommere   

https://www.fotball.no/kurs/?d=4
https://www.fotball.no/kurs/?d=4


Trenere • Trenerforum (ungdom) 

Fair-play  - Gjennomgang av klubbens Fair Play-regler og foreslå eventuelle 
revideringer  

Årgangene   

Annet   

FEBRUAR 

Klubben   

Styret • Styremøte #2 

Sportslig • 2. februar påmeldingsfrist for 8-14 år 

• 2. februar påmeldingsfrist OBOS cup 

Korsvoll Akademiet • Vinterferie 8.2 

Dommere • Dommerkurs 9-er fotball 

Trenere • Trenerforum (ungdom) 

Fair-play - Holdningskontrakter - utsendelse og innsamling 

- Fair Play-ansvarlig deltar på lagleder- og trenersamling for 
bevistgjøring av Fair Play verdier 

Årgangene   

Annet   

MARS 



Klubben • Årsmøte KFY 

Styret • Styremøte #3 

Sportslig  - Adidas cup påmeldingsfrist 1.3 

Korsvoll Akademiet   

Dommere   

Trenere • Trenerforum (ungdom) 

• Trenerforum (barn) 

• Barnefotballkvelden 

Fair-play  - Fair Play-ansvarlig deltar på lagleder- og trenersamling for 
bevistgjøring av Fair Play verdier 

Årgangene • Samling årgangsansvarlige og lagledere 

Annet   

APRIL 

Klubben   

Styret • Styremøte #4 

Sportslig • Seriestart 

• Avvikling vinterdrift, oppstart sesongdrift med nye banetider  

Korsvoll Akademiet • Overgang til Vår KA 

Dommere • Samling dommere i barnefotballen 



Trenere • Trenerforum (ungdom) 

Fair-play  - Publisering av Fair Play verdiene til alle lag 

Årgangene   

Annet   

MAI 

Klubben   

Styret • Styremøte #5 

Sportslig   

Korsvoll Akademiet   

Dommere   

Trenere • Trenerforum (ungdom) 

Fair-play   

Årgangene   

Annet   

JUNI 

Klubben   

Styret • Styremøte #6 



Sportslig   

Korsvoll Akademiet • Avsluttes samtidig som skolen 

Dommere   

Trenere • Trenerforum (ungdom) 

• Trenerforum (barn) 

Fair-play   

Årgangene   

Annet   

JULI 

Klubben   

Styret   

Sportslig   

Korsvoll Akademiet   

Dommere   

Trenere   

Fair-play   

Årgangene   



Annet   

AUGUST 

Klubben   

Styret • Styremøte #7 

Sportslig   

Korsvoll Akademiet • Oppstart Høst KA samtidig som skolen 

Dommere • Dommerkurs for dommere til Korsvoll Fotball Festival  

Trenere • Trenerforum (ungdom) 

Fair-play   

Årgangene   

Annet • MAXI cup 

SEPTEMBER 

Klubben • Korsvoll Fotball Festival 

Styret • Styremøte #8 

Sportslig   

Korsvoll Akademiet   

Dommere   



Trenere • Trenerforum (ungdom) 

Fair-play   

Årgangene   

Annet   

OKTOBER 

Klubben  - Trygge Rammer møte: "Skole, idrett og stressmestring"  

Styret • Styremøte #9 

Sportslig • Sesongavslutning 

• Overgang barnefotball til ungdomsfotball for G/J 12 år 

Korsvoll Akademiet   

Dommere • Klubbdommerkurs 

Trenere • Trenerforum (ungdom) 

• Trenerforum (barn) 

• Barnefotballkvelden 

Fair-play   - Fair Play-ansvarlig deltar på lagleder- og trenersamling for 
bevistgjøring av Fair Play verdier 

Årgangene   

Annet   

NOVEMBER 



Klubben   

Styret • Styremøte #10 

Sportslig • Oppstart vinterdrift og nye treningstider 

Korsvoll Akademiet • Oppstart Vinter KA 

Dommere   

Trenere • Trenerforum (ungdom) 

• Cupfinaleseminaret for utvalgte trenere 

Fair-play   - Fair Play-ansvarlig deltar på lagleder- og trenersamling for 
bevistgjøring av Fair Play verdier 

Årgangene   

Annet   

DESEMBER 

Klubben   

Styret • Styremøte #11 

Sportslig   

Korsvoll Akademiet   

Dommere   

Trenere • Trenerforum (ungdom) 



Fair-play   

Årgangene   

Annet   

 

 

Kapittel 13: Utmerkelser 

For utmerkelser se klubbens vedtekter §23. 

 

Sportsplan Korsvoll Fotball Yngres 

 

Alle årganger skal følge sportsplanen til KFY. Sportsplanen redigeres fortløpende ved 
behov av Sportslig Leder og Sportslig Utvalg. Eventuelle endringer godkjennes av 
styret til KFY. Til slutt må alle endringer som er gjort gjennom året godkjennes på 
årsmøte til Korsvoll Fotball Yngres. 

 

Sportsplan Korsvoll Fotball Yngres - oppdatert feb 2020.pdf 

 

Kapittel 15: FIKS 

 

FIKS Rutiner Korsvoll Fotball Yngres 

FIKS -ansvarlig i Korsvoll Fotball er Sportslig leder Korsvoll Fotball Yngres.  

Hva er FIKS? 

FIKS står for Fotballens Informasjon og Kommunikasjons System og eies av Norges 
Fotballforbund (NFF). Systemet holder oversikt over og administrerer all 
fotballaktivitet underlagt NFF. 

FIKS håndterer flere forskjellig brukergrupper: 

https://drive.google.com/file/d/1eIpo1QGnaSenTxf5IFnsaMvanj0DYAbV/view
https://bloccontent.blob.core.windows.net/files/200000195/1472/2020/3/3/sportsplan-korsvoll-fotball-yngres---oppdatert-feb-2020.pdf


1. Ansatte og frivillige i klubb – administrere sin klubb. 

2. Krets og forbundsansatte – administrere sin krets (forbund). 

3. Dommere – administrere sin dommerhverdag. 

4. Lagledere – utføre elektronisk kamprapportering. 

5. Alle – Publisering av spillertropper. 

Arbeidsoppgaver FIKS-ansvarlig 

FIKS-ansvarlig skal holde FIKS mest mulig oppdatert for klubben. Dette medfører 
følgende oppgaver: 

• Registrere spillere i FIKS det året de fyller 12 år.  

• Ajourføre FIKS i forbindelse med overganger av spillere til- og fra Korsvoll IL. 

• Sørge for at alle brukere i FIKS får nødvendig opplæring til å utføre sine oppgaver.  

•  Se til at alle trenere og lagledere står som «aktiv» i FIKS, og at de er koblet mot riktige 
lag. 

 

Personen skal også delta på NFF Oslo sine kurs og tema møter ang FIKS  

 

Kapittel 16: Kvalitetsklubbansvarlige 

 

Kvalitetsklubbansvarlige 

 

Lars Etholm - Styreleder KFY. Ansvarlig for de administrative sidene ved søknaden.  

Andreas Aarnes - Sportslig leder KFY. Ansvarlig for de sportslige sidene ved søknaden.   

Christian Brinch - Økonomiansvarlig KFY. Ansvarlig for de økonomiske sidene ved 
søknaden. 

 

Hensikten med kvalitetsklubbansvarlig er å sikre Korsvoll Fotball Yngres sitt fokus og 
kvalitet på oppgavene tilknyttet konseptet kvalitetsklubb. Det er viktig at noen holder 



oversikt over arbeidet med kvalitetsklubb og arbeidet med planer og utvikling så vi 
som klubb er sikre på at dette gjennomføres med kvalitet.  

Kvalitetsklubbansvarlig skal sørge for at konseptet blir fulgt opp og kommuniserer det 
med klubbens medlemmer, aktive og de frivillige. 

• Ha inngående kunnskap om konseptet og være pådriver for å kommunisere hva 
Norges Fotballforbund legger i god kvalitet i klubbens planverk i praksis.  

• Være klubbens overordnede kontaktperson mot krets og forbund på spørsmål 
knyttet til konseptet. 

• Følge opp de standarder som er satt i systemet med tanke på implementering 
og etterlevelse av klubbens verdiarbeid i praksis. 

• Sette kvalitetsklubbkonseptet på agendaen til styret slik at man etterlever de 
retningslinjene som er lagt 

• Følge opp og utbedre eventuelle avvik fra kriteriesettet.  

• Være ansvarlig og pådriver for gjennomføring av egenmelding 

 

Kapittel 17: Trenerveileder 

 

Trenerveileder i Korsvoll Fotball Yngres 

Trenerveilederens oppgave er å bistå klubbens trenere med deres feltarbeid, 
planlegging og egenevaluering. Overordnet ansvarlig for all trenerveiledning er 
Sportslig Leder. Sportslig Leder kan delegere ansvaret for gjennomføringen av 
veiledningen til passende kandidater i klubben.  

Typiske arbeidsoppgaver for en trenerveileder vil være  

Sportsplan: 

• Ansvarlig for at sportsplanen legges til grunn for gjennomføring av aktiviteten i 
klubben. 

Trenerforum: 

• Planlegging – ansvarlig for å utarbeide en struktur for hvordan trenerforum i 
klubben skal organiseres. 



• Gjennomføring – ansvarlig for at trenerforumene blir gjennomført iht. 
sportsplan. 

Klubbens trenere: 

• Oppfølging – skal følge opp klubbens trenere i faglige og praktiske spørsmål, 
være en trener for trenerne! 

• Utdanning – skal kartlegge kompetanse og bidra til at alle trenere har nødvendig 
utdanning. 

• Rekruttering av nye trenere. 

 

For detaljert beskrivelse av rollen i KFY se: Trenerveileder KFY.pdf 

 

Kapittel 18: Dommeransvarlig 

Dommeransvarlig Korsvoll Fotball Yngres 

Dommeransvarlig skal følge opp klubbens dommere. I tillegg så skal dommeransvarlig 
drive rekruttering av dommere både til barnefotballen og ungdomsfotballen. 
Dommeransvarlig skal sammen med Sportslig Leder legge til rette for dommerkurs til 
dem som ønsker det, og følge opp og veilede disse i kamper.  

Mål for arbeidet   

Klubben skal forsterke fokuset på klubbens dommere ved å støtte dem i 
dommerarbeidet. Klubben skal rekruttere flere dommere til klubben.  

Arbeidsinstruks 

Instruks dommeransvarlig Korsvoll Fotball Yngres finner du her:  Dommeransvarlig.pdf 

 

 

 

 

https://bloccontent.blob.core.windows.net/files/200000195/1472/2019/12/10/trenerveileder-kfy.pdf
https://bloccontent.blob.core.windows.net/files/200000195/1472/2019/12/10/dommeransvarlig.pdf

