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REVISOR BDO AS
STYRETS ARBEID

Styret holdt 7 styremgter i 2019. Det ble holdt ett ordinert medlemsmegte, samt et mgte i forbindelse
med Herpes smitten og karantenen som vi ble ilagt.

Styret arbeidet for en sikker og skonomisk baerekraftig drift som sikrer godt grunnlag for sportslig
aktivitet samt vedlikehold og videreutvikling av anlegget.

Styret har arbeidet i trad med virksomhetsplanen som ble vedtatt av arsmgtet i 2017.



VERDIER OG MAL

| virksomhetsplanen vedtatt av arsmgtet i 2017 ble klubbens verdier vedtatt. Klubbens skal arbeide
ut fra verdiene Likeverd — Samhold — Glede.

Virksomhetsideen er at Bergen Rideklubb skal vaere et ledende idrettslag innen ryttersport pa
bredde-, mellom- og toppniva.

Hovedmalet til Bergen Rideklubb er at vi skal tilrettelegge for faglig og sportslig utvikling pa alle niva i
idrettslaget.

Klubbens femarsmal (2017 — 2022) er at
e 30% av de aktive rytterne er pa NM niva
70% av de aktive rytterne er pa KM niva
Minst 5 av rytterne ved Bergen Rideklubb hevder seg pa FEl-stevner i Norge og utlandet
24 deltagere i skolecupen

Styret utarbeider handlingsplaner med delmal under omradene aktivitet, trening, organisasjon og
ledelse, anlegg og aktivitet.

| todrsperioden vi har bak oss har en stabil og baerekraftig rideskoledrift og grunnlaget for a
videreutvikle anlegget hatt hgy prioritet. Begge deler anses som ngdvendig for a sikre sportslige mal
og drift av klubben pa lengre sikt.

Det anbefales at det nye styret foretar en oppdatering av planen i Igpet av 2020, for a gjgre den til et
enda bedre styringsverktgy for klubbens og dens ansatte, bade pa kort og lengre sikt.

KARANTENE OG SMITTEVERN

Klubben ble varen 2019 rammet av Herpes smitte og anlegget vart ble satt i karantene i ca. 4 uker.
Dette fikk store negative konsekvenser for bade den sportslige aktiviteten og miljg og trivsel i
klubben, samt en del gkonomiske konsekvenser.

Basert pa disse erfaringene har klubben utarbeide nye rutiner for smittevern. Disse er na pa plass og
publisert pa klubbens hjemmeside.

Med bakgrunn i et palegg fra Mattilsynet om etablering av karantenebokser er det ogsa utarbeidet
en beredskapsplan for dette. Planen er godkjent av mattilsynet.

Klubben er na bedre rustet for & handtere fremtidige smittesituasjoner, som nok dessverre vil
forekomme fra tid til annen.

AKTIVITET OG SPORTSLIGE RESULTATER

Treningstilbud

Bergen Rideklubb har avtale med trener Amund Eide i sprang. Det er gitt tilbud om sprangtrening to
dager i uken (tirsdag og onsdag).

| Igpet av 2019 ble det ogsa re-etablert et tilbud innen bakke/dressurtrening ved at klubben inngikk
en avtale med Silvia Hermansen. Dette svarer pa et behov for et supplerende treningstilbud som er
blitt etterspurt av en del oppstallgrer.



Det er viktig at klubben har treningstilbud som utgjgr et konkurransefortrinn i forhold til andre
staller/rideklubber i Bergensomradet.

Sportskomiteen besto i 2019 av Eva Torsvik, Christian Hoff og Siri Evjen.

Sportslige resultater

Sportslig sett har 2019, som 2018 vzert preget av at vi befinner oss i et sportslig generasjonsskifte,
med mange nye ryttere. Herpes viruset og karantenen som rammet stallen varen 2019 har ogsa satt
et preg pa det sportslige. Det fgrte til mindre stevneaktivitet i egen klubb, samt restriksjoner pa
reisestevner. Pa tross av dette har klubben i 2019 hatt mange ryttere som har startet pa stevner.
Stevnene er pa alle nivaer fra rideskolecup til regionale, nasjonale og internasjonale stevner.

Bergen Horse Show var sveert vellykket, og det er flere ar siden deltakelsen var like hgy. Ryttere
hadde tatt turen til Bergen fra hele Norge, og fra utlandet. Klubben stilte med mange deltakere
under stevnet, og plukket ogsa flotte premier.

Bergen Rideklubb var representert med flere ryttere i utendgrs NM for senior og for junior. | NM for
senior tok Fredrik B. Seim en 4. plass. Fredrik deltok ogsa i Nordisk Mesterskap som ble arrangert i
Danmark. Her fikk han en 2. plass i U25 klassen.

| NM for lag tok BRK sitt lag en bronsemedalje. Laget bestod av Karoline Torsvik Nielsen, Linda Hestad
Valland, Vilde Neteland og Fredrik B. Seim.

2 av klubbens ryttere kvalifiserte seg til KOHS-cuper.

Klubben har flere ryttere som bor i utlandet og driver med hest pa fulltid og disse har fatt mange fine
plasseringer pa internasjonale stevner gjennom aret.

Lokale resultater:

Klubbmesterskap rekrutt:

Gull: Josephine Marie Heldal Haukeland/Colorado
Solv: Anastasija Demonjic/Red Hot Chilli Pepper
Bronse: Charlotte Eriksen Natland/Dirk

Klubbmesterskap hest:

Gull: Daniel Nikolai Litland/Endrika
Salv: Lykke Solberg Olsen/Coco Jambo
Bronse: Sofie Elise Vatne/Delta

KM Sprang junior:
Gull: Alette Hordnes Hoff/Natalie
Bronse: Katrine Bollmann Salbu/Calashikow Damgaard

KM Sprang senior:
Selv: Linda Hestad Valland/Nelson

KM Sprang Ponni:
Seglv: Mathea Gustafson/Sam
Bronse: Sofie Benedicte Feydt-Davidsen/Vognmandsgardens Sunshine



KM Lag:
Bronse: BRK

Finale skolecupen for ponni Sprang,kat 2 og 3:
1.plass: Mathea Gustafson/Sam

Skolecupen for hest, sprang:
2.plass Ingrid Fgrland/Authorized

3.plass Maria Clausen Hjartdker/Calimero

Stevner arrangert av Bergen Rideklubb 2019

Dato Stevne Type
19-20.01 | Vintercup sprang D
05-07.04 | 1.kval. Norgesserien L/D | Avlyst p.g.a Herpes
27-28.04 | Finale Vintercup Sprang D
04-05.05 | Finale skolecup Sprang/dressur | UK Flyttet p.g.a herpes
21-23.06- | Bergen Horse Show L/D
07-08.09 | Kretsmesterskap sprang D
05-06 Horzecup D
07.12 Sprang D
08.12 Skolecup Sprang UK

D = distriksstevne, E= Elitestevne, K = klubbstevne, L= landsstevne, UK = utvidet klubbstevne

Antall stevner i klubbens regi har veert nedadgaende de siste arene, og antall stevnedager arrangert
av BRK var i 2019 det laveste pa ti ar. En medvirkende arsak til dette var Herpes Viruset som stallen
ble rammet av i 2019.

Klubben besluttet derfor a spke om flere stevner for 2020, og er godt forngyd med den tildelingen vi
har fatt fra Hordaland Rytterkrets (D-stevner) og Norges Rytterforbund (L/E Stevner)

MEDLEMSTALL
2014 2015 2016  [2017  |2018  |2019
332 294 351 291 Ca.300 [334

Medlemsutviklingen de fem siste arene gar frem av tabellen over.

UNGDOMSKOMITE

Ungdomskomiteen besto i 2019 av Malin Halhjem Skjoldal, Helga Simpson Larsen, Emma Haugen,
Charlotte Eriksen Natland og Kaia Kibsgaard. Komiteen arrangerte et vellykket juleshow i desember
for klubbens medlemmer, familie og venner. | januar ble det prgvd a arrangere en nyttarsfest for
klubbens medlemmer, men pga. for fa pameldte ble vi ngdt til 3 avlyse dette.



KOMMUNIKASJON OG SAMHANDLING

BRK kommuniserer med medlemmer og omgivelser via klubbens nettside www.bergen-rideklubb.no
og via klubbens Facebook sider. Det er ogsa mange henvendelser direkte til administrasjonen og til
styret pa epost styret@bergen-rideklubb.no samt direkte til styremedlemmer. | Igpet av aret har vi
ogsa tatt Instagram aktivt i bruk, og styret opplever at dette er et godt verktgy for a skape
samhgrighet og entusiasme rundt klubben. Instagramkontoen til Bergen Rideklubb har skapt stort
engasjement og har stor rekkevidde. Dette opplever vi er viktig for rekruttering av nye og ikke minst
for a fronte klubben og dens aktiviteter samt ryttere.

Vi mener at 2019 innebar en klar forbedring innen dette omradet. Styret har utpekt en egen ansvarlig
person som har ansvaret for a koordinere og legge ut informasjon og bilder knyttet til klubbens
arrangementer og @gvrig informasjon

RIDESKOLEN

Kvalitet, godt omdgmme og stabilitet er suksesskriterier for en baerekraftig rideskole som bidrar til
rekruttering til sporten og klubben.

Rideskolen hadde gjennom aret ca. 190 elever. Dette er i overkant av det malet som var satt for ride-
skolen. Pa arsbasis var dette fortsatt en gkning foregaende ar. | tillegg hadde rideskolen stor oppslut-
ning om sine sommerkurs) i Igpet av skoleferien. Det ble avholdt 3 sommerkurs av en ukes varighet.
Vi har na ventelister pa for a fa begynne i rideskolen.

Rideskolen slik den drives na gir gode inntekter til klubben og har en sunn gkonomisk drift. Ridesko-
len bidrar dermed med et godt dekningsbidrag til felleskostnader og vedlikehold. Dette omtales naer-
mere i avsnitt om gkonomi nedenfor.

Styret har siden 2016 hatt som prioritert oppgave a sikre gkt elevtall og stabilitet i rideskolen, og har
satt i verk flere tiltak. Ny rideskoleleder ble engasjert pa deltid fra hgsten 2016 og gikk over i full stil-
ling varen 2017. Ett av de viktigste satsingsomradene er gode og stabile instruktgrer og velfunge-
rende hester. Det er valgt en modell der klubben selv eier/ leier minst halvparten av rideskole-
hestene, mens aktive elever i rideskolen med foreldre eier inntil halvparten. Dette er en modell som
har fungert godt for klubben i mange ar. Den er med pa a sikre at stadig nye rekrutter i ulike stadier
far utvikle seg.

Rideskolen disponerte ved utgangen av 2019 15 hester og ponnier. | tillegg kommer 5 shetlandspon-
nier som star oppstallet i mellometasjen i Gamlestallen. Disse benyttes pa tilvenningskurs som holdes
i (utvidet) utesesong, og er et lav-terskel rekrutteringstiltak for barn som er for sma til 3 begynne i
rideskolen.

| tillegg til ordinaere rideskoletimer er klubbens rideskolehester leid ut til forryttere i helger. Det er et
viktig mal for rideskolen & medvirke til en jevn rekruttering til privatstallen, og bade det a eie en hest
i rideskolen og det a ha en hest pa for, kan for noen veaere et steg pa veien.

| sesongen 2019/2020 deltar rundt 20 elever fra Bergen Rideklubbs rideskole i skolecupen.

Rideskolen ledes av Gro Hestad.


http://www.bergen-rideklubb.no/
mailto:styret@bergen-rideklubb.no

@KONOMI

Styret har arbeidet malrettet med a forbedre klubbens gkonomi i 2019. Pa en rekke punkter er det
forbedringer sammenlignet med 2018. Dette var hgyst pakrevd. Det er styrets oppfordring til alle
klubbens medlemmer a bidra til en god utvikling av gkonomien til klubben. Styret vil fortsette med a
ha gkonomien “langt” oppe pa agendaen pa vare styremgter.

Regnskapet for 2019 gjgres opp med fglgende hovedtall:

(alle tall i kr):
BRK 2019 2018 Endring Endring
Driftsinntekter 6663421 6 398 654 4% 264 767
Driftskostnader 6 401 585 6 602 630 3% - 201 045
Driftsresultat 261 836 - 203 976 465 812
Finansposter - 206 078 - 197 682 - 8 396
Resultat 55 758 - 401 658 457 416

Driftsinntektene er 6 663 421 eller en gkning med 264 767 eller 4% sammenlignet med 2018.

Driftskostnadene er 6 401 585 eller en reduksjon med 201 045 eller en reduksjon med 3%
sammenlignet med 2018.

Driftsresultatet er 261 836 i pluss

Resultat etter avdrag og finans er svakt i pluss 55 758, noe som er en forbedring fra det vanskelige
2018 med 457 416.

Balanseposter:

Sum eiendeler er ca. 9,4 MNOK, hvor langsiktig gjeld er ca. 4,1 MNOK

6.398.654 6.300.550 6.700.427 6.516.623 8.073.476
6.602.630 6.249.685 6.825.613 6.396.206 7.230.145

Driftsinntekter
Driftskostnader

Driftsresultat -203.976 50.866 -125.186 120.417 843.331
Netto finans -197.682  -80.672 -25.794 -43.067 -48.467
Arets resultat -401.658 -29.807 -150.98 77.35 794.864

De viktigste trekkene ved gkonomien for 2019 er som fglger:

Driftsinntekter:

Driftsinntekter bestar av medlemsinntekter, aktivitetsinntekter og andre inntekter:
Medlemsinntekter:

Medlemsinntekter har gkt ca. 100 000 i forhold til 2018. Rideskolen viser en solid gkning, men gvrige
medlemsinntekter har veaert stabile. Det ma nevnes at pa sitt laveste i 2016 var samlede inntekter
relatert til rideskolen pa rundt 1 mill., mens de na er pa nesten 2,2 mill.

Det har ikke vaert noen gkning i oppstallingsinntektene i 2019. God rekrutteringen i rideskolen, bgr gi
et godt grunnlag for fremtidig vekst pa oppstallingsinntektene.



Aktivitetsinntekter:

Aktivitetsinntekter har gkt ca. 180 000 i forhold til 2018. Hovedarsaken er bedret resultatet relatert
til stevner. Bergen Horseshow er szrdeles viktig og ga et godt bidrag.

Sponsorinntektene i 2019 var 230 000 mot 48 500 aret fgr eller en forbedring 189 500.
Andre inntekter:

| 2019hadde vi en inntekt pa 220 000 fra salg av traktor.

Driftskostnader:

Nar det gjelder driftskostnader er det tre viktige elementer;

De samlede Ignnskostnadene har gatt opp til 1 952 885 fra 1 870 106 eller en gkning pa ca. 80 000 .
Det viser seg etter a vi har analysert forkostnadene a vaere et “nullspill” for klubben.

Mgkkavgiften er et gkonomisk “problem” for klubben i fjor var kostnaden 372 409 eller en gkning
med 80 000 — det er underlig nar vi vet at antall hester ikke er gkt nevneverdig. Det ma jobbes
malrettet med a fa redusert denne kostnaden.

Styret mener denne beretning med regnskap og noter gir et rettvisende bilde av klubbens aktiviteter
og pkonomi.

SPONSORMIDLER OG TILSKUDD

Ogsa i 2019 utgjorde kommunale barne- og ungdomsmidler, kommunalt tilskudd til drift av private
anlegg, m.v.a. -kompensasjon for frivillige organisasjoner og lokale aktivitetsmidler (LAM) fra Norges
Idrettsforbund viktige gkonomiske bidrag til klubben. Samlet utgjorde slik offentlig stgtte kr 332.000
mot ca. 220.000 i 2018.

Gjennom grasrotandelen fra Norsk Tipping mottar klubben noe stgtte. Denne inntekten kan potensi-
elt gkes, dersom flere medlemmer - samt venner og familie av medlemmer- registrerer BRK som
mottaker av grasrotandelen hos Norsk Tipping.

Sponsormidler er ogsa en viktig del av klubbens inntektsgrunnlag. Dette dreier seg dels om generell
sponsing av klubben i form av a kjgpe reklameplakat, og dels om direkte sponsing til stevner.

Det a skaffe sponsorinntekter krever stor frivillig innsats og ma organiseres pa en god mate.
Sponsorinntektene har variert mye fra ar til ar, med en topp i 2016 pa 201.000 og en bunn i 2018 pa
48.000. Den store forbedringen har kommet som et resultat av iherdig jobbing fra noen fa
npkkelpersoner. Styret mener at der er gode muligheter for a gke sponsorinntektene ytterligere
dersom arbeidet blir godt organisert og en far engasjert de rette personene.



DRIFT OG BEMANNING
Klubben har i 2019 hatt fglgende bemanning:

e Ensprangtrener, Amund Eide pa engasjement

e En bakke/dressurtrener, Silvia Hermansen pa engasjement.
4-5 timelgnnete rideskoleinstruktgrer, vikarer ved behov
@konomiansvarlig 20 % stilling

Driftsmedarbeider 40 % stilling

Renholder (toaletter og kafe to ganger i uken)

e Forere pa kveld ogi helg

e Timelgnnet stallarbeider for utslipp etc.

Avtale om dressurtreninger ble inngatt i 2019, etter gnske fra medlemmene om et supplerende tre-
nings og sportslig tilbud innen bakketrening/dressur.

ANLEGG

Vi har en eiendom pa 140 mal, og mange bygninger og baner. Ridesporten ma selv finansiere og drive
sine anlegg, i motsetning til mange andre idretter som nyter godt av kunne disponere kommunalt
eide og drevne anlegg.

En hgyt prioritert oppgave er fortsatt a fa ferdigstilt ridestiene. Dette arbeidet har ikke hatt den
gnskede fremdrift og vi vurderer na alternative Igsninger for a fa fortgang i arbeidet.

Anlegget vart har et stort vedlikeholds og oppgraderingsbehov. Det blir en viktig oppgave i de
narmeste arene a finansiere og gjiennomfgre dette pa en gkonomisk forsvarlig mate.

Det faktum at vi na eier en stor eiendom, gir oss en del muligheter som ma utnyttes til beste for
klubbens videre virksomhet. Arbeidet med dette bgr intensiveres i tiden som kommer.

De viktigste vedlikeholds/oppgraderingstiltakene som har vaert gjennomfert i Igpet av aret er:

e Asfaltering av vei til Sletteneset. Dette ble gjort i samarbeid med klubbens naboer, og var
andel av kostnaden var 20%.

e Endel oppgradering av rgr og elektrisk anlegg

e Skraping av bunnen i Rubbhalen

e Utskifting av gavl-vegg pa Nyestallen

e Oppgradering av paddockene ble startet helt pa slutten av aret, og sluttfgres i 2020

Klubben gikk i Ippet av 2019 til anskaffelse av et stort antall stevnebokser, som vi na kan bruke til
oppstalling under stevner, istedenfor a leie inn bokser. Dette vil gi gode inntekter til klubben i arene
som kommer.

DUGNAD

Dugnadsinnsatsen som medlemmer i klubben legger ned er knyttet til bade Igpende og forefallende
oppgaver samt klargjgring til og avvikling av stevner. Det hadde ikke veer mulig a drive klubben og a
gjennomfgre stevnene uten slik frivillig innsats. Dugnadsinnsats er ngdvendig for at ikke boksleien
skal stige betraktelig. Alle oppstallgrer har en dugnadsplikt pa 40 timer utenom dugnadsarbeid



knyttet direkte til stevner. Bruken av denne ressursen kan planlegges og organiseres bedre. Det er
behov for en bedre organisering av fellesdugnader og fordeling av arbeidsoppgaver.

| tillegg til det som medlemmene selv kan utfgre pa dugnad drar vi stor nytte av & ha et kontaktnett
blant «venner» av klubben, som bidrar med alt fra Ian av anleggsmaskiner til datatjenester.

Vi vil gjerne fa takke alle de som har lagt ned et betydelig antall timer dugnadsinnsats i aret som gikk.

OPPSTALLING

Vi startet aret 2019 med mange ledige bokser, og star ved arets slutt omtrent med like mange ledige,
etter at det nddde en topp ved midten av aret. Dette tross for god rekruttering fra rideskolen, og til-
flytting fra noen eksterne ryttere.

Vi merker pa den annen side at konkurransen om oppstallgrene er tgff, og vi mister dessverre noen
til andre staller innimellom.

Ved slutten av aret var 11 bokser helt ledige.

| tillegg er det for tiden ogsa avsatt en boks i hver stall til oppbevaring av for, i henhold til foringsord-
ning som ble innfgrt i 2018.

Dessuten benyttes 4 av boksene i ponnistallen til Shettisene og genererer saledes noe inntekt.

FREMTIDSUTSIKTER

Rekruttering og sportslig aktivitet

Klubbens eksistens er tuftet pa gnsket om a drive ridesport. Den helt grunnleggende utfordringen blir
derfor 3 sikre god rekruttering til sporten. Dette er grunnlaget for all aktivitet i klubben.

Vi gnsker a ivareta bade topp og bredde i sporten, og har lange tradisjoner for a ha ryttere som hev-
der seg bade nasjonalt og internasjonalt. For tiden har vi feerre juniorryttere pa hgyt niva enn pa
lenge. Toppen er viktig som inspirasjon for nye rekrutter og for a trekke til oss sponsorer og skape
interesse for de store stevnene.

Det er viktig a fa opp ny generasjon med satsende juniorryttere og foreldre som er engasjerte og
stgtter opp. For a lykkes med dette ma vi ha et godt samspill mellom rideskoleleder, sprangtrener,
sportskomite og styre. Dette ma klubben ha gkt fokus pa i tiden fremover.

@konomi og Anlegg

Klubbens gkonomi er alle medlemmers og oppstallgrer sin felles gkonomi, na og i fremtiden. Var aller
stgrste og viktigste utfordring er a generere gkte inntekter. Kostnadene ma vaere pa forsvarlig niva,
og vi ma alltid passe pa a bruke klubbens midler pa en god mate. Vi har imidlertid et stort anlegg og
en stor virksomhet a drive, sa det er begrenset hvor mye vi kan kutte i kostnaden.

Det faktum at vi na eier eiendommen gir oss ogsa muligheter til & generere nye inntekter, det blir
viktig & utvikle denne muligheten i tiden fremover.

En grunnleggende og langsiktig utfordring er vedlikehold og utvikling av anlegget. Anleggsprosjekter
med langsiktig horisont krever langtidsplanlegging og gjennomfgringsevne, noe som igjen vil kreve
kontinuitet i ledelse og andre frivillige roller. Klubben ma og sikre egenkapital til giennomfgring av
anleggsprosjektene, noe som krever god gkonomisk planlegging og gkonomisk disiplin.

Det er viktig for klubben a ha en beaerekraftig gkonomi. En viktig del av dette er god gkonomistyring
med innsikt i sammenhenger, forutsetninger og «avhengigheter» pad bade inntekts- og utgiftssiden
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Flesland 12 mars 2020

Styret i Bergen Rideklubb

Ole Seim
styreleder

Malin Skjoldal
styremedlem

John Knudsen
styremedlem

Eva Torsvik
nestleder

Rolf Tvedt
styremedlem

Sofie @stergaard
styremedlem

Camilla Hordnes
styremedlem
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